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APRESENTACAO

Este Balanco de Gestdo reune as principais entregas da SEPLAG ao longo
de 2025, primeiro ano de uma nova gestdao em Niterdi. Foi um ano intenso,
de muito trabalho, decisdes estratégicas e avancos importantes na forma
de planejar e gerir a cidade.

Desde o inicio, o desafio foi grande de alinhar prioridades e, ao mesmo
tempo, colocar a gestao em movimento. Mesmo sendo um ano de
arrangue, avancamos de forma consistente na construcao de uma gestao
orientada por dados, com planejamento de longo prazo, responsabilidade
fiscal e foco em resultados concretos para a populacao.

Ao longo de 2025, atualizamos o Plano Niterdi Que Queremos 2050,
demos inicio a construcdao do PPA 2026-2029 com novas agendas
transversais, qualificamos o monitoramento das metas de governo,
aprimoramos instrumentos orcamentarios e consolidamos iniciativas de
inovacao, integridade e comunicacao publica mais clara e acessivel.

Cada entrega apresentada neste balanco é resultado do trabalho coletivo
das equipes da SEPLAG e da articulacdo permanente com as demais
secretarias municipais. Um esforco diario para transformar planejamento
em acao e garantir que as politicas publicas cheguem de forma mais
eficiente a populacao.

Este material registra um primeiro ano que foi, acima de tudo, de
construcdao e entrega. Seguimos com bases mais solidas, aprendizados
acumulados e um horizonte claro para os proximos anos, certos de que
planejamento, boa governanca e cooperacao sao essenciais para avancar
no desenvolvimento de Niteroi.

Isadora Modesto
Secretaria de Planejamento, Orcamento

e Modernizacao da Gestao







INTEGRIDADE E COMPLIANCE

ACOES PARA MANTER A

CONFORMIDADE E
INTEGRIDADE DA SECRETARIA

() ATUALIZACAO DO PREVINE NITEROI 2025-2026 PLANO DE
INTEGRIDADE
AVANCAR COM £TICA, CONSOLIDAR
O Previne é um instrumento fundamental para fortalecer a ética, a COpmANSARIIE

transparéncia, o controle social e o combate a corrupcdo na gestdo publica,
contribuindo para ampliar a confianca da sociedade nos servicos prestados.
Diante do contexto da nova gestdo e dos desafios atuais, o Plano Previne
Niterdi foi atualizado para o biénio 2025-2026, reunindo 38 acdes alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, as diretrizes ESG
(Ambiental, Social e Governanca) e ao Plano Estratégico Niterdi Que Queremos.

Escaneie o QR Code ou acesse o site:
https;//abrir.link/documentos-seplag

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: CGM

() ENTREGA DO PLANO DE ADEQUAGAO A LGPD DA SEPLAG

O plano reafirma o compromisso da SEPLAG com a protecdo de dados
pessoais, alinhando a atuacdo da Secretaria a LGPD e a Politica de
Governanca de Protecdo de Dados, com diretrizes para um tratamento
responsavel, transparente e seguro das informacdes, além de prever
monitoramento e atualizacdo continua conforme orientacdes da ANPD.

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: Gabinete,
SUBEXEC, SSP e SSO

% Escaneie o QR Code ou acesse o site:
¥ https;/abrir.link/documentos-seplag

@ SEPLAG RECEBE SELO COMPLIANCE

A SEPLAG recebeu o Selo de Integridade Previne
Niteroi pelo seu desempenho no biénio 2023-2024. A
premiacdo reforca as boas praticas executadas e o
compromisso da SEPLAG com uma gestdo publica
cada vez mais transparente, eficiente e conectada as
necessidades da populacao.

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: CGM
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https://seplag.niteroi.rj.gov.br/documentos
https://seplag.niteroi.rj.gov.br/documentos

INTEGRIDADE E COMPLIANCE

ACOES PARA FORTALECER A
TRANSPARENCIA DO MUNICIPIO

ENCONTRO DA REDE DE TRANSPARENCIA
E DA REDE DE OUVIDORIA 2025

O evento reuniu cerca de 100 servidores para discutir as
atividades das Redes, sua interligacdo e o papel de cada
integrante. Foram abordados temas como conceitos
bdsicos de transparéncia ativa e passiva, além do
funcionamento da Ouvidoria em Niterdi e o prazo médio
de respostas as demandas.

Area responsavel: SSAGI, SUBEXEC e Gabinete
Parceiro: CGM

@ RELATORIO ANUAL DA LEI DE ACESSO A INFORMACI\O 2024 s
O relatdrio apresenta informacdes referentes ao exercicio anterior sobre os
pedidos de informacdo recebidos, atendidos e respondidos, além de dados
sobre a transparéncia ativa e passiva praticadas e informacdes classificadas e
desclassificadas em graus de sigilo, permitindo a sociedade avaliar a
transparéncia e exercer o controle social.

= Fscaneie o QR Code ou acesse o site:
ZM: https//abrir.link/documentos-seplag

Area responsavel: SSAGI
Area envolvida: Gabinete

@ RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PPA 22-25 - ANO 2024

O documento apresenta o desempenho das dreas de resultado, programas, metas
e indicadores do Plano Plurianual referentes a 2024. A iniciativa fortalece a

transparéncia da gestao municipal, amplia o controle social e integra a prestagcao H,ﬁ;’.‘,’,‘;’,’ﬁ:ﬂ‘{i do
de contas anual do governo, contribuindo para a adocdo de boas praticas de PPA 2022-2025
gestdo e para 0 acompanhamento das politicas publicas pela populacio. i el
.l:\rea responsavel: SSP = £scaneie o QR Code ou acesse o site:

e G LR S ge®:  httpsy//abrir.link/documentos-seplag B =

Gabinete e SSO

SEPLAG PARTICIPA DE LEVANTAMENTO SOBRE TRANSPARENCIA
DE INFORMACOES PUBLICAS

Niterdi alcancou 75,76% de atendimento aos critérios essenciais do indice de Transparéncia, no Ciclo
2025 do Levantamento do Programa Nacional de Transparéncia Publica, conduzido pela Associacdo
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon).

Area responséavel: SSAGI
Parceiros: Rede de Transparéncia

NITEROIQUE x
| | auereMos m 8

PPA 2022-2025 PREVINE
EasS R



https://seplag.niteroi.rj.gov.br/documentos
https://seplag.niteroi.rj.gov.br/documentos

INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Acessibilidade n €| ae]a|

ol PREFEITURA INICID  SOBRE  PORTAL DA PREFEITURA  PERGUNTAS FREQUENTES MAPA DO SITE
DE NITEROI DBSERVANIT COMSELHO D PROMOCAD DA DADOS RTAL DOS SIC OUVIDORIA
T IENCIA INTEGRIDADE ABERTOS

RANS CONSELHOS

BEM VINDO AO NITEROI TRANSPARENTE!

TNRJ-!AI:IrSF'EARRENQl"EI UMA FERRAMENTA PARA 0 EXERCICIO DA SUA
CIDADANIA.

00@ @ Busque por uma palavra chave B

PORTAL DE TRANSPARENCIA
MAIS COMPLETO

Ao longo de 2025, a SEPLAG promoveu uma série de melhorias no Portal da Transparéncia, ampliando
0 acesso da populacdo as informacdes publicas e fortalecendo os mecanismos de controle social.

NOVA METODOLOGIA PARA MANUTENGCAO CONSTANTE DO SITE

Entre as principais novidades, destacam-se a criacdo de novas se¢cdes e paginas tematicas:

Terceirizados - apresenta a relacdo dos trabalhadores de empresas terceirizadas que
prestam servicos a Prefeitura, suas funcdes e respectivas empregadoras;

Inscritos em Divida Ativa - reline a lista dos inscritos, valores devidos e outras informacdes
relevantes;

Plano de Contrata¢oes Anual - divulga os planos que orientam as contratacdes municipais
e asseguram o alinhamento com o planejamento estratégico;

Pesquisas de Satisfacdo - compartilha os resultados das pesquisas aplicadas junto aos
usuarios dos servicos publicos;

Lei de Acesso a Informagdo (LAI) - relne informacdes sobre o Servico de Informacéo ao
Cidadao (SIC), prazos, autoridades competentes e relatérios anuais;

Ouvidoria - disponibiliza dados sobre o 6rgdo responsavel, tipos de manifestacdes, canais
de atendimento e horarios de funcionamento;

g Salide e Educagdo - concentra informacdes sobre planos, programacdes, relatdrios de
OX gestdo e servicos prestados nessas areas.

. Escaneie o QR Code ou acesse o site:

Area responsavel: SSAGI - & € osite.
. https;//abrir.link/transparencia-niteroi

Parceiro: CGM



https://transparencia.niteroi.rj.gov.br/#/

INTEGRIDADE E COMPLIANCE

NOVOS SERVIDORES DE
CARREIRA DA SEPLAG

A SEPLAG deu posse a 12 novos Analistas de Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGGs) do
municipio de Niterdi aprovados no concurso realizado no ano de 2024. As novas pessoas servidoras
ainda foram aprovadas em um curso de formacdo antes de serem empossados para atuar na
Secretaria.

U O aumento do quadro de efetivo na Prefeitura possibilita a perenidade das politicas
'Q publicas e reforca o compromisso com a administracdo publica municipal.

Area responsavel: SUBEXEC

Areas envolvidas: Todas as subsecretarias
Parceiro: CGM

Parceiro Externo: FGV
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EVENTO DE LANGCAMENTO DA ATUALIZACAO DO PLANO NITEROI QUE QUEREMOS 2050 REUNIU CERCA DE 500 PESSOAS

Criado em 2013, o Niteréi Que Queremos consolidou-se como um plano orientador das politicas
publicas municipais, influenciando a formulacdo de instrumentos como o Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para atualizacdo do Niterdi Que Queremos, foi realizada uma analise diagndstica de Niteroi, explorando
dimensdes socioecondmica, ambiental e de gestdo publica. Por meio de uma metodologia rigorosa e
da analise de dados historicos e comparativos, o estudo ofereceu uma compreensao aprofundada dos
avancos conquistados pelo municipio e dos desafios enfrentados nesse periodo.

AlOR Co
7 A NTERG) G gt PRI

A MAIDR CONSULTA
CADADA ESTA LANGADA

12




PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

(>) CONSULTA PUBLICA CIDADA

Niterol
= - QUEQUEREWDS

nNaasEl

| / | s A IR ) AMAIDRCONSULTA
A MAIOR CONSULTA \ ™ 1 S \ BE U CIDADA ESTA LANCADA
CIDADA ESTA LANCADA . R Riieiriot

Para a revisdo do NQQ, foi realizada uma Consulta Publica, que alcancou a participacao de quase 14
mil pessoas, sendo mais da metade moradores de comunidades. O resultado dessa iniciativa é elaborar
politicas publicas alinhadas as reais necessidades da populacdo e refletir essas prioridades nos
diferentes instrumentos de planejamento do municipio. Confira alguns resultados:

Cor/Raca Tipo de moradia Pessoas com Faixa Etaria
ceoe /\ deficiéncia 100%
0,
|EmES 0% ﬁ 54% S 2 53%
‘ w 4,5% 40% 31% .
Pessoas negras Moradores de i 20% - 14%
representam mais comunidades 0%
da metade das (cercadelem 15229 30a59 60+
participacoes cada 25 pessoas) anos  anos

NQQ GANHA CORES COM O TALENTO
CRIATIVO DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL

Mais de 200 estudantes do 49, 5% 82 e 92 ano da rede
municipal participaram do concurso de desenhos

“Criando a Niteréi do Amanha”, uma etapa para a
atualizacdo do plano estratégico Niteroi Que Queremos
2050. Os alunos expressaram por meio da arte e da
criatividade suas visdes e sonhos para o futuro da cidade.

Area responsavel: SSP

Areas envolvidas: Todas as subsecretarias
Parceiro: SEMPAS, CODIG, FME, SME e SMA
Parceiro Externo: Macroplan

B (A 13



PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

UMA VISAO DE FUTURO
MAIS COMPLETA

Diante das transformacdes sociais, econdmicas e ambientais ocorridas na ultima década, os desafios
agora sdo outros. O processo revisitou a estratégia original iniciada em 2013 e, ao mesmo tempo,
projetou um horizonte ainda mais ambicioso e alinhado aos desafios urbanos, sociais, climaticos e
econdbmicos das proximas décadas.

A vis3o de futuro foi atualizada: tornar Niteréi @ melhor cidade para viver, prosperar

e ser feliz. As areas de resultado também foram revisadas, deixando de serem apenas descritivas
e passando a assumir papeis estratégicos na transformacado da cidade. Sendo elas:

=2
Din@dmica Inclusiva

( PRINCIPAIS ATUALIZACGES \
Visdo estratégica mais humana, £ N Areas de resultado mais
contemporanea e conectada ao ||||.Q objetivas, com foco em
cotidiano das pessoas. impacto real e mensuravel.

Alinhamento com desafios globais, ~ .

&) como emergéncia climatica, economia Ko Lﬁfgggc?ﬁcfd‘gg rs):)acr;gfaemento
N7 do conhecimento, envelhecimento oMl o lvimento econamico
populacional e transformacao digital. .

O encontro reuniu especialistas nacionais e locais de diversos setores econdmicos, representantes
do setor produtivo e gestores municipais para analisar os cendrios econdmicos atuais e debater
alternativas para diversificar a economia da cidade, fortalecendo a visdo de futuro.

Area responséavel: SSP
Areas envolvidas: Gabinete
Parceiro Externo: Macroplan

B ikero 14



PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE
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ELABORACAQO DO

PLANO PLURIANUAL 2026-2029

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 é o instrumento que define os programas, acdes e metas que
orientardo as politicas publicas nos proximos quatro anos. Como etapa preparatoria, foi iniciada a
andlise dos desafios prioritarios das Areas de Resultado do NQQ e dos Programas Orcamentdrios do
PPA 2022-2025, com base nas informacdes fornecidas pelos érgaos municipais.

Um dos principais avancos no PPA 2026-2029 foi a criacdo das Agendas Transversais, voltadas a
fortalecer politicas publicas integradas, com foco no impacto social, na promoc¢do da equidade e no
reconhecimento da salde como eixo estratégico para garantir o acesso a direitos essenciais.

Ve

N

Reune politicas publicas que impactam de forma direta e indireta a vida das
mulheres, enfrentando as desigualdades de género de forma transversal e integrada

Niter‘éj/ . , - T
poreea  entre diferentes areas da gestdo publica.
“ _J
, - .
~ Abrange politicas voltadas para jovens de 15 a 29 anos, promovendo direitos,
Niteréi. oportunidades e inclusdo nas dreas de educacdo, trabalho, saude, cultura, lazer e
JOVEM  marticipacao social.
\ J
, . .
} Concentra acdes destinadas a criancas de até 6 anos, reconhecendo a importancia
. o 7 . . . . . ~
Niteroi dos primeiros anos de vida para o desenvolvimento integral, com foco em educacao,
INFANCIA — caude, protecao e cuidado.
\ J
r d
Orienta politicas publicas para a promo¢do da equidade racial, o enfrentamento ao
Nitersi £ racismo estrutural e a valorizacdo da cultura afro-brasileira, integrando acdes
afirmativas em diferentes areas.
“ _J
Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: SSAGI e SSO
Parceiros: EPTC, SMS e EGP
Oy PPA

FIFry2026:2020
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PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE
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AUDIENCIAS PUBLICAS NO EXECUTIVO E NO LEGISLATIVO PARA APRESENTAR O PROJETO DE LEI DO PPA 2026-2029.

@ TREINAMENTO COM A REDE PARA A NOVA METODOLOGIA

A SEPLAG realizou dois treinamentos voltados a Rede PlaNit, com o objetivo de apresentar e difundir a
metodologia de elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. As formacdes abordaram os
conceitos e as especificacdes dos elementos que compdem o PPA, visando orientar os 6érgdos e
entidades municipais na definicdo de seus produtos, metas fisicas e resultados esperados.

00 ¢ Aproximadamente 200
&N scrvidores foram capacitados

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: EGG, SSO e SSAGI
Parceiro: Rede PlaNit

@ CONSOLIDACAO DE INDICADORES DO PPA 2026-2029

No processo de elaboracdo do PPA 2026-2029, foram consolidados 113 indicadores de resultado,
definidos apds sensibilizacdo e capacitacdo dos érgdos municipais, além de sete indicadores de
impacto vinculados as pautas prioritarias definidas para cada eixo estratégico do NQQ. Esses
indicadores medem os efeitos concretos das politicas publicas.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro: Todas as secretarias

OFICINAS COM O LEGISLATIVO PARA PROCESSO DE ELABORAGAO DE
EMENDAS DO NOVO PPA

O objetivo do encontro foi promover alinhamento entre executivo e legislativo no processo de
emendas do Plano Plurianual 2026-2029 e explicar a légica do modelo adotado por Niterdi,
demonstrando como a articulacdo entre os instrumentos assegura efetividade, continuidade e
alinhamento das politicas publicas.

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: SSO e SSAGI
Parceiro: Comissdo Permanente de Fiscalizacdo Financeira, Controle e Orcamento da Camara Municipal de Niterdi

ryEyPPA s
FIFiy2026:2029



PLANO DE METAS DE 100 DIAS

Instituido na Prefeitura de Niteroi em 2013, o Plano de Metas de 100 Dias se consolidou como
uma ferramenta essencial para acelerar as entregas prioritarias para a populacdo nos primeiros
meses de cada nova gestdo. Em 2025, o plano adotou uma metodologia aprimorada para tornar
as entregas ainda mais ageis e estratégicas, fortalecendo o alinhamento entre as secretarias e
garantindo que as ag¢des priorizadas tenham impacto significativo na cidade.

125 metas pactuadas e monitoradas

FORMAGCAO PRATICA SOBRE A NOVA METODOLOGIA
DO PLANO DE METAS DE 100 DIAS AOS GESTORES

Com o objetivo de preparar dirigentes e pessoas servidoras sobre a nova metodologia utilizada, foram
realizadas oficinas de formacao com cerca de 70 dirigentes e servidores municipais.

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: Gabinete, SSO e EGG
Parceiros: Toda a Prefeitura

Escaneie o QR Code ou acesse o site:

Area responsavel: EGG ¥y - . i
i abre.ai/boletim-egg-100-dias

Area envolvida: SSP

"
) PLANO DEMETAS | 17
MUNICIPIO DE NITEROI


https://egg.seplag.niteroi.rj.gov.br/estacao-egg-fevereiro-2025/

PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

Wit ik o ST X |
ENCONTROS DA REDE PLANIT PARA MONITORAR AS METAS ANUAIS

PLANO DE METAS 2025

188 metas pactuadas e monitoradas

Para estabelecer as diretrizes e a metodologia do Plano de Metas de 2025, foi realizado um
levantamento de insumos, que incluiu um diagndstico fundamentado nos Planos de Metas
anteriores, estudos de outras iniciativas similares e insumos orientadores.

Inovagao: Acdes do Programa Niterdi Por Elas, focada em metas exclusivas de género

Além disso, nesta edicdo do instrumento, a equipe reconheceu a importancia de um processo
colaborativo, contatando mais de 50 setoriais. Foram elaborados materiais orientadores para
auxiliar essas setoriais na construcdo das metas para este ano.

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: SUBEXEC, SSO, SSAGI e Gabinete
Parceiros: EPTC, SMMU, SMA e SEXEC

PROGRAMA LABMETAS APOIA A EXECUGAO DAS METAS ANUAIS

O programa foi criado para apoiar a execucao do Plano de Metas de 100 dias e do Plano de
Metas Anual, ajudando os 6rgaos a cumprirem suas entregas de forma agil, com o uso de
métodos e ferramentas de inovacdo. Neste ano, foram selecionadas oito metas:

ﬁ Criar o projeto piloto da IntraGov ~— Implantar novo indicador da qualidade do
_ | Municipal (SEXEC) 11} servico de coleta de lixo (CLIN)

ancar o novo Portal Turistico da cidade

L vy
de Niterdi (NELTUR) Estruturar o Encontro com Africa (SMDH)

Capacitar e desenvolver os servidores da SMF
para qualificar as entregas da PMN (SMF)

Publicar relatdrio de equidade de género
na administracao direta de Niterdi (SMA)

00

Criar o Projeto Gémeo Digital (E-DADOS) Implementar o Caminho Lilas (SMMU)

Area responsavel: EGG/LABNIT
Parceiros: SMA, NELTUR, SEXEC, CLIN, E-DADOS, SMF, SMMU, SMDH e SMA

PLANG PEMETAS 18
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PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

PREFEITO E GESTORES SE REUNEM PARA

ACELERAR AS ENTREGAS DO
PLANO DE METAS

Os eventos relnem o prefeito e todo o secretariado do municipio de Niterdi com o objetivo de
monitorar, alinhar e acelerar ainda mais a execuc¢do de projetos e politicas publicas previstas no Plano
de Metas Anual, principal instrumento de planejamento de curto prazo do municipio.

10 encontros realizados em 12 meses

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: Gabinete e SUBEXEC

PESQUISA DE PERFIL E CLIMA COM A REDE PLANIT

Com o objetivo de compreender o perfil dos integrantes e avaliar o clima organizacional da Rede
PlaNit, foi realizada uma pesquisa estruturada como instrumento de diagndstico. A iniciativa buscou
identificar percepcdes, potencialidades e oportunidades de aprimoramento das praticas de gestdo e
das estratégias de comunicacao, fortalecendo assim a atuacdo da Rede.

.‘. + de 160 participacodes

"/ ) no total
Area responsavel: SSP
Parceiros: EPTC, SMMU, SMA e SEXEC
%_3) PLANO DE METAS 1)




PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

: PORTAL ﬂo 0 que voce desela encontrar?
PLANEJAMENTO

= Acesse a drea da Rede

Nitardi Qua Quaremos PPA, LDO @ LOA ~ Plano de Metas Outros Planos Rode Planit Balangos de Gestio

Damos boas-vindas ac Portal do Planejamento! Aqui vocé pode
acessar os instrumentos de planejamento de politicas piblicas e
orgamentarias da cidade, acompanhar as noticias e consultar
documentos relacionados ao planejamento municipal.

ATUALIZACAO DO

PORTAL DO PLANEJAMENTO

O redesenho do Portal do Planejamento teve como objetivo aprimorar o acesso dos cidadaos ao
site, onde estdo as informacdes sobre o Sistema de Planejamento da cidade, tornando o design,
conteudo e funcionalidades do Portal mais atrativos e eficientes.

_ Area exclusiva para os pontos focais da
Informacéeg mais claras Rede de Planejamento e Orcamento com
e objetivas a populacao. acesso a planilhas dos instrumentos de
planejamento e outras informacdes restritas.

Area responsavel: SSP g;. Escaneie o QR Code ou acesse o site:

Areas envolvidas: LabNit/EGG e Gabinete #5055 portalplanejamento.niteroi.r.gov.br
Parceiro: SEXEC

)

(>) LANCAMENTO DO PORTAL DO NGG e ———————
AMAIOR CONSULTA CIDAD{N -
O portal foi desenvolvido para ser interativo e acessivel, ez oA 7.'

onde os cidaddos podem consultar informacdes sobre o
plano estratégico, acompanhar noticias e conferir a
agenda de eventos. O espaco também apresenta as
principais realizacdes do plano NQQ original, com o
objetivo de tornar a participacdo e o planejamento mais
acessiveis a populacéao.

Area responsavel: SSP

Area envolvida: Gabinete
Parceiros: CGCOM, CODIM e SEXEC
Parceiro Externo: Macroplan

REESTRUTURAGAO DO E-CIDADE COM INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

w Foi desenvolvido um projeto de reestruturacdo do maddulo do PPA e da LDO no
S.S\S sistema e-Cidade para o ciclo 2026-2029, com o objetivo de implementar as novas

N propostas metodoldgicas desses instrumentos.

Area responsavel: SSP
Areas envolvidas: SSAGI e SSO
Parceiro Externo: DB SELLER

PLANO DEMETAS 20



https://www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br/
https://www.nqq2050.niteroi.rj.gov.br/

PLANEJAMENTO INTEGRADO E GESTAO EFICIENTE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA SEPLAG PARA ATE 2028

A SEPLAG definiu os objetivos e metas que vao guiar o trabalho nos préoximos anos. Esse
planejamento € uma oportunidade de olhar para o que ja deu certo, entender os desafios e
organizar as acdes que vao ajudar a alcancar resultados ainda melhores. Tudo foi construido de
forma conjunta, com a participacdo de todas as subsecretarias, para garantir um plano que
represente toda a equipe.

MAPA ESTRATEGICO:

uma gestdo integrada, orientada para resultados e baseada em evidéncias, visando a

Missdo: “Fortalecer a capacidade institucional da Prefeitura de Niterdi, por meio de
eficiéncia no uso de recursos publicos.”

Visao: “Ser referéncia em planejamento estratégico, gestdo fiscal e governanca, por meio
do incentivo a inovacéo, facilitando a integracao e efetividade de politicas publicas.”

Valores: “Equidade, Etica, Integridade, Transparéncia, Inovacdo, Exceléncia, Diversidade
e Inclusao, Cooperacao, Valorizacao das Pessoas Servidoras e Sustentabilidade.”

@ MEMORIA INSTITUCIONAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PL%‘E:I’_QQIEC%TO

-2028

Foi elaborado e disponibilizado para todas as equipes o material que apresenta
em detalhes o processo de elaboracdo do plano e os projetos estruturantes que
norteardo nossa atuacdo nesse novo ciclo.

A svel: P s : .
L LR LEHERIIE B SLISISEC E—-l,. Escaneie o QR Code ou acesse o site:
Areas envolvidas: Todas as T

' ERAL®  hitps:/abrir.link/documentos-seplag
subsecretarias o

GRUPO DE TRABALHO PARA O PACTO
NITEROI CONTRA A VIOLENCIA 2025-2029

A SEPLAG participou da elaboracdo do Pacto Niterdi Contra

a Violéncia Il como parte do Grupo de Trabalho do programa.

Area responsavel: SSAGI
— Area envolvida: SSP
Parceiro: SEXEC

2]
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

I —

PESQUISA NITEROI QUE SOMOS VAI A CAMPO E

ENTREVISTA CERCA DE 14 MIL
DOMICILIOS

Niterdi concluiu a fase da coleta de campo da pesquisa Niterdi que Somos, a primeira pesquisa
municipal por amostra de domicilios do Brasil. Foram 13.886 entrevistas realizadas em todas as

regides da cidade.

O questionadrio foi pensado para construir um retrato detalhado da realidade de Niterdi,
ampliando a compreensdo sobre as condicdes de vida da populacdo e possibilitando um
planejamento mais efetivo das politicas publicas. Principais informag¢des reunidas:

o]

W@ |dade Escolaridade Apoio Social Sexo
Condicdes Praticas Esportivas Mobilidade e 000

de Saude @ e Culturais @ Deslocamentos &) Roce

Trabalho e Usos da Internet e
Geracdo de Renda Governo Eletrénico @ Entre outros

006

Foi lancado um novo portal dedicado a pesquisa,
reunindo informacdes atualizadas sobre o andamento
do trabalho de campo e informacdes gerais da Niterdi
que Somos e que, no proximo ano, disponibilizard os
dados levantados.

!EHVTE Escaneie o QR Code ou acesse o site:
i ﬁgﬁ niteroiquesomos.niteroi.rj.gov.br
Ll

NITEROI QUE F



https://observa.niteroi.rj.gov.br/niteroi-que-somos/

GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

Para garantir a qualidade e eficacia da pesquisa, a SEPLAG se mobilizou durante todo o ano:

@ TREINAMENTO COM AS EQUIPES ANTES DE IREM A CAMPO

PESQUISA PILOTO PARA QUE ENTREVISTADORES SE PREPARASSEM PARA LIDAR
COM DIFERENTES PERFIS DE MORADORES

Mey -

REUNIOES PERIODICAS COM AS REGIONAIS ADMINISTRATIVAS PARA
FORTALECER A ARTICULACAO TERRITORIAL

Area responsavel: SSAGI

Area envolvida: Gabinete

Parceiros: CGCOM, Gabinete do prefeito, Gabinete da Vice-prefeita, SMU, SEXEC, SEMPAS, FAMNIT e SMMU
Parceiro Externo: SCIENCE
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

GABINETE DE MOBILIZAGCAO E
SITUACAO DA PESQUISA

Para sucesso da pesquisa, a SEPLAG estruturou o Gabinete de Mobilizacdo e Situacdo como
espaco permanente de gestdo da operacdo, reunindo o6rgaos municipais para monitorar
avancos, antecipar desafios e apoiar decisdes estratégicas. Ao longo da coleta, foram realizadas
sete reunides, que fortaleceram a articulacdo intersetorial e asseguraram capilaridade territorial,
consisténcia metodoldgica e alinhamento entre as equipes em todas as etapas da pesquisa.

L

Area responsavel: SSAGI

Area envolvida: Gabinete

Parceiros: Administracdes Regionais, CGCOM, SMASES, SMU e SEMPAS
Parceiro externo: SCIENCE

CAPACITAGCAO PARA ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA
o | e

Como parte do processo de execucdo da PMADNIt, foi realizado um curso de formacdo em
linguagem R, com o objetivo de capacitar os servidores para o uso dessa ferramenta na analise dos
dados provenientes da pesquisa de campo.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro externo: SCIENCE
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GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

NITEROI E CERTIFICADA POR
BOA GESTAO DE DADOS

Niterdi recebeu a Certificacdo Ouro no programa What Works Cities, promovido pela
Bloomberg Philanthropies e Results for America, que reconhece governos locais bem
administrados e orientados por dados. A participacdo de Niterdi aconteceu em 2024, com a
SEPLAG coordenando todo o processo.

O selo destaca o avanco da cidade na adocdo de praticas modernas de gestdo orientada por
evidéncias e reforca o posicionamento de Niterdi entre as referéncias nacionais no uso de dados
para apoiar decisdes publicas.

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: SSP e Gabinete
Parceiros: EGP, SMICT, Sempas, SMU, Niterdi de Bicicleta, SIGeo, SMDCG, SMF, SMASES e SEMUG

APRESENTACAO SOBRE O SIMAGI NA GLOCAL EVALUATION WEEK 2025

A SEPLAG apresentou o painel “Desafios para
Implementacdo de Sistemas de Monitoramento e

Avaliagdo: o caso de Niterdi” na Glocal Evaluation Week BAice nere nnimantacto e
2025, evento internacional promovido pela Iniciativa i s
Global de Avaliacdo. Foram destacadas as etapas de N
criacdo do SIMAGI, estratégias adotadas frente aos
desafios e aprendizados da implementacdo. A
participacdo reforcou Niterdi como referéncia nacional e

internacional em monitoramento e avaliacao.

Organizngda:

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: Gabinete
Parceiro externo: Glocal Evaluation

NITEROI E SELECIONADA PARA PROGRAMA
' NACIONAL DE AVALIAGCAO DA ENAP ™

Niterdi foi selecionada para a 32 edicao da Janela de Avaliacao, iniciativa da ENAP em
parceria com o ltau Social que apoia o fortalecimento de politicas publicas municipais por
meio de orientacdo técnica e ferramentas de avaliacdo. A acdo oferece assessoria
formativa, com oficinas online, atividades praticas e acompanhamento de especialistas,
contribuindo para qualificar a implementacao das politicas.

O municipio inscreveu o Programa Auxilio Social para Mulheres em Situacdo de Violéncia,
que, com a selecado, podera ser aprimorado para ampliar seu impacto, garantindo melhores
condi¢cdes para que mulheres rompam o ciclo de violéncia e reconstruam suas vidas com
mais autonomia e seguranca. )

\_

Area responsavel: SSAGI
Parceiro: SMMU
Parceiros externos: Enap, Itau Social e Flacso Brasil
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https://youtu.be/yQk61zySIRo?si=ylSxAJ-KcEFcsYNe

GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

FORTALECIMENTO DA _
CULTURA DE AVALIACAO

ENCONTROS DOS NUCLEOS DE AVALIAGAO E GESTAO DA INFORMAGAO
DE POLITICAS PUBLICAS (NAGIS)

Ao longo de 2025, a SEPLAG realizou dois encontros com os NAGIs, para fortalecer a Rede de
Avaliacdo e avancar no planejamento integrado do municipio. As reunides marcaram momentos
estratégicos de alinhamento dos pontos focais, consolidacdo da cultura de avaliacdo e
aprofundamento do uso de dados e evidéncias na gestdo publica. A atuacdo articulada dos NAGIs
reforca o papel das pessoas servidoras como multiplicadoras na qualificacdo das politicas publicas e
na aproximacao das acdes governamentais as necessidades da populacéo.

u
—
=
=

- S
=l

v

Area responsavel: SSAGI
Parceiro: Todas as secretarias

() OFICINA DE PRIORIZACAO DOS NAGIS

O encontro teve como objetivo definir acdes que fortalecam
0 engajamento das pessoas servidoras que compdem os
nucleos, contribuindo para uma atuacdo mais efetiva na
pauta de avaliacdo e monitoramento de indicadores.

Area responsavel: LabNit/EGG
Area envolvida: SSAGI




PARCERIAS ESTRATEGICAS

COM A ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

(>) CONSULTORIA COM A UNESCO

A partir do Acordo de Cooperacdo firmado entre a
UNESCO e a SECAE, chamado “Promog¢ao e
desenvolvimento sustentavel e criativo do patriménio
cultural e natural em Niterdi”, foi iniciada uma consultoria,
acompanhada pela SEPLAG, para analisar os impactos
econdmicos de grandes eventos culturais realizados com
recursos publicos na cidade.

O objetivo é fortalecer a gestdo publica, avaliar melhor os investimentos feitos e apoiar decisdes
mais estratégicas, garantindo que os recursos publicos gerem resultados concretos, sustentaveis e
positivos para o desenvolvimento de Niteroi.

Areas responsaveis: SSP e SSAGI
Parceiro: SECAE
Parceiro externo: UNESCO

(>) CONSULTORIA COM A PNUD

O Acordo de Cooperacao com o PNUD, no ambito do projeto “Fortalecimento da cultura de gestao
e avaliacdo de politicas publicas no municipio de Niterdi”’, tem por objetivo mapear e analisar as
politicas, programas e planos municipais que contribuem para o alcance dos ODS, essa iniciativa
representa um marco na institucionalizacdo de praticas de planejamento, monitoramento e
avaliacdo, reforcando o compromisso de Niterdi com a gestdo orientada por evidéncias e alinhada a
Agenda 2030.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro externo: PNUD

@ APRESENTAGCAO SOBRE INDICADORES A CONVITE DA ONU-HABITAT

Niteroi foi convidada pela ONU-Habitat para compartilhar suas praticas de gestdo baseada em
evidéncias no curso de formacdo da Prefeitura de Sdo Goncalo. A SEPLAG apresentou
metodologias de monitoramento de indicadores e o papel dos sistemas municipais no
planejamento, reforcando o reconhecimento de Niterdi como referéncia na producdo, andlise e uso
de dados para orientar politicas publicas.

Area responsavel: SSAGI
Parceiros externos: ONU-Habitat e Prefeitura de S&do Goncgalo
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GESTAO ORCAMENTARIA

NITEROI CONQUISTA

T LUGAR DO BRASIL EM
GESTAO FISCAL

Niterdi conquistou o primeiro lugar do pais no indice Firjan de Gestdo Fiscal (IFGF) entre 5.129
municipios, obtendo nota maxima em autonomia, gastos com pessoal, investimentos e liquidez. Pelo
segundo ano consecutivo, © municipio foi o Unico do Estado do Rio de Janeiro a alcan¢car pontuagcao
maxima em todos os indicadores analisados:

Autonomia: capacidade
LN de gerar receita propria Investimentos

7=\ Liguidez: capacidade de honrar
Gastos com pessoal compromissos de curto prazo

©)

Area responsavel: SSO
Parceiro: SMF
Parceiro Externo: Firjan

AUTOMAGOES DO CATALOGO DE PLANOS

ORCAMENTARIOS E PARA A FICHA ORCAMENTARIA

Foram desenvolvidas trés automacdes para a execugcdo orcamentaria, com foco em aprimorar a
alocacéao e o controle dos recursos publicos, os sistemas de:

) - Liberacado de Cadastro
Liberacao de T
; Solicitacdes de de Planos
Empenhos; . L .
Compras; Orcamentarios.

As iniciativas substituiram processos manuais, qualificaram a comunicacdo entre as Unidades Setoriais
e o Orcamento Central e ampliaram a capacidade de monitoramento, andlise e integracdo de dados,
tornando a execucao orcamentaria mais agil, transparente e eficiente.

Para viabilizar a implantacdo, foram realizadas capacitacdées com as unidades orcamentarias, apresentando
0S NOVOS sistemas e orientando seu uso.

Area responsavel: SSO
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AUDIENCIAS PUBLICAS NO EXECUTIVO E NO LEGISLATIVO PARA APRESENTAR O PROJETO DE LEI DA LOA 2026

PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO PARA 2026

@ ELABORAGAO DA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A LDO 2026 foi elaborada a partir de uma leitura conjunta dos instrumentos de planejamento e de uma
articulacdo permanente com os 6rgaos setoriais. A lei orienta a distribuicdo dos recursos no orcamento
anual e atualiza, ano a ano, as metas e diretrizes definidas no PPA.

Areas responsaveis: SSO e SSP

() LEI ORCAMENTARIA ANUAL

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) estima as receitas e fixa despesas do municipio para o ano
subsequente. Sua elaboracdo é orientada pelos objetivos e metas definidos no Plano Plurianual
(PPA), em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO). Nesse contexto, a equipe coordenou a elaboracdo da LOA, assegurando o alinhamento entre
o planejamento estratégico e a execucdo orcamentaria do municipio.

ORCAMENTO ESTIMADO EMMAIS DE RS 6.7 bilhoes

AVANCOS IMPLEMENTADOS:
E] Melhoria no sistema da Pré- /i Reducado do uso de ’) Comunicacao mais
—= | OA e do Espelho da LOA ’1 planilhas e e-mails @ agil entre as equipes

Area responsavel: SSO
Areas envolvidas: SUBEXEC e SSP

@ PRESTACAO DE CONTAS 2024

A SEPLAG coordenou a elaboracdo e o envio da Prestacdo de Contas 2024 ao TCE, reunindo 23
documentos técnicos e 222 decretos de modificacdo. O trabalho reforca o compromisso com a
transparéncia, o rigor técnico e o cumprimento das exigéncias legais que garantem a boa
governang¢a municipal.

Area responsavel: SSO
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GESTAO ORCAMENTARIA

(>) ALINHAMENTO DA LOA COM OS ORGAOS DA PREFEITURA

Para alinhar a elaboracdo da LOA, foram realizadas diversas reunides com toda a Prefeitura. Essas
reunides foram fundamentais para organizar o orcamento da cidade para o proximo ano, de forma
colaborativa e alinhada as metas da gestao.

Atwalidac

Area responsavel: SSO
Areas envolvidas: SSP e SUBEXEC
Parceiros: Toda a Prefeitura

(>) CAPACITACAO COM O LEGISLATIVO

Foi promovida uma capacitacdo com a equipe de assessoria do Legislativo da Camara Municipal de
Niterdi, com foco no funcionamento da LOA e no processo de elaboracdo e encaminhamento das
emendas parlamentares. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento do didlogo técnico entre
Executivo e Legislativo e para a qualificacdo do processo orcamentario, com base na transparéncia e no
alinhamento as normas legais.

Area responsavel: SSO
Area envolvida: SSP
Parceiro: Comissdao Permanente de Fiscalizacdo Financeira, Controle e Orcamento da Camara Municipal de Niterdi

CAPACITACAO SOBRE ORCAMENTO
PUBLICO MUNICIPAL

A capacitacdo teve como objetivo aprofundar os
conhecimentos sobre classificacdes orcamentarias, etapas
do ciclo orcamentario, rotinas de execucao das despesas,
sistemas utilizados e fluxos internos da Prefeitura.

o servidores municipais de diferentes
:‘% + de 80 oOrgaos e entidades capacitados

Area responsavel: SSO
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INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

ﬁ@) Aumento de 27,1%

em DESENVOLVIMENTO SOCIAL

350 milhdes

300 milhdes ’
250 milhdes R

200 milhdes

150 milhdes

100 milhoes

50 milhoes

2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025
*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025
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INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

é@) Aumento de 7,5%

em EDUCACAO
1 bilhao
_____ L 2
800 milhdes /
600 milhoes
400 milhoes
200 milhoes
2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025
*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025
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INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

é@ Aumento de 8,9%

em SAUDE
1 bilhdo ’
————
600 milhdoes
400 milhoes
200 milhoes
2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025
*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025
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INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

é@) Aumento de 18,1%

em ORDEM PUBLICA

300 milhoes
R 2
250 milhdes ,;’
/’

200 milhoes

150 milhoes
100 milhoes

50 milhoes

2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025

*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025
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INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

é@ Aumento de 13,4%

em INFRAESTRUTURA

1 bilhao
&
’f
’1
800 milhoes
600 milhoes
400 milhoes
200 milhoes
2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025
*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025

37



INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS

EM AREAS DE DESENVOLVIMENTO

é@ Aumento de 35,6%

em CULTURA
80 milhdes ’
e
/
’
’
60 milhdes pd
40 milhdes /
20 milhoes
2021 2022 2023 2024 2025

’ Valor empenhado até 22/12/2025
*Aumento calculado entre os anos de 2024 e 2025
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E MAIS....

2.6 bilhoes de reais destinados a despesas com pessoal e auxilios gerenciados
mensalmente em 2025

5,6% de reajuste nos vencimentos, auxilios alimentacdo e transporte a partir
de estudos das receitas e despesas do municipio e o dimensionamento dos
cenarios de despesas com pessoal para viabilizar a tomada de decisao

Emissao de 1.551 Fichas Orcamentarias da Despesa

Mais de 11.120 solicitacoes de compras liberadas, totalizando uma gestdo
de mais de 6.7 bilhoes de reais

Mais de 8.997 empenhos autorizados para todo o municipio

Mais de 60 analises e estudos de impacto orcamentario de projetos de lei
encaminhados ao legislativo

Mais de 675 processos deliberados pela Comissao de Programacao Financeira
e Gestao Fiscal

Areas responsaveis: SSO e SUBEXEC
Parceiros: Administracdo Indireta, SMF, Unidades Orcamentarias

auxiliando dessa maneira no andamento e implementacdao dos projetos de

Emissao de mais de 60 empenhos pelo Setorial Orcamentario da SEPLAG,
l possibilitando a execucdo orcamentadria da Secretaria para o exercicio,
todas as subsecretarias e areas da SEPLAG.

Area responsavel: SUBEXEC
Areas envolvidas: Gabinete, NCl e SSO

*Dados até 22/12/2025
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GESTAO INOVADORA

PARCERIAS COM O
GOVERNO FEDERAL

@ ADESAO AO PROGRAMA NACIONAL DE GESTAO DA INOVACAO

A SEPLAG coordenou a adesdo de Niterdoi ao PNGI e conduziu a elaboracdo do Plano de Trabalho com
as solucdes que serdo implantadas pelo municipio. Ao todo, sdo 16 solucdes do Governo Federal que
Niteroi passa a ter acesso de forma gradual ao longo de dois anos. Sendo elas:

Balcdo GOV.BR; Programa de Gestdo e Desempenho - PGD;

Assinatura Avancada GOV.BR; Rede CINCONECTE;

Login Unico GOV.BR; Contrata+Brasil (uso da ferramenta);

Contrata+Brasil (cadastro de

Autodiagnodstico de Maturidade Digital; microempreendedores):

Vitrine GOV;, Compras.gov.br;

ENAP Aqui; ContratosGov;
Cota para mulheres em situacdo de violéncia;

Oficinas Cinco;

LaboraGov; Modelo Gestdo Publica GOV.BR.

0000606060600
000000006

Area responsavel: Gabinete
Area envolvida: SUBEXEC
Parceiro Externo: MGl

PLANO DEMETAS 41
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@ AGENDAS ESTRATEGICAS DE INOVACAO EM BRASILIA

A SEPLAG realizou duas agendas estratégicas no Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (MGI), em Brasilia. As reunides tiveram como objetivo conhecer ferramentas digitais, solucdes
de inovacdo e praticas de gestdao desenvolvidas no Governo Federal, avaliando sua adaptacdo ao
contexto municipal e contribuindo para o avanco da modernizacado da gestdo em Niteroi.

Areas responsaveis: Gabinete e SUBEXEC
Parceiro: SMA
Parceiro Externo: MGl

@ NITEROI INTEGRA REDE DE PARCERIAS DO GOVERNO FEDERAL

A rede reune estados e municipios de todo o pais com o objetivo de fortalecer a gestdo publica por
meio da cooperacado federativa. A entrada de Niterdi a Rede possibilita troca de experiéncias, acesso a
capacitacdes, apoio técnico e compartilhamento de boas praticas em gestdo, contribuindo para o
aprimoramento continuo das politicas publicas municipais. Além disso, Niterdi passa a contar com
instrumentos de avaliacdo da governanca, participacdo em reunides e féruns nacionais, bem como
oportunidades de integracdo com outros entes federativos.

Area responsavel: Gabinete
Parceiro Externo: MGl

SEPLAG AVALIA NOVA FERRAMENTA FEDERAL

De maneira pioneira, a Prefeitura de Niterdi foi convidada pela Secretaria de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas e Assuntos Econdmicos (SMA) do Ministério do Planejamento e
Orcamento para analisar a viabilidade de uso da nova ferramenta por eles lancada — a Metodologia
de Avaliacdo Padronizada de Politicas Publicas (MAPP) — junto a entes subnacionais.

Area responsavel: SSAGI
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GESTAO INOVADORA

RESIDENCIA

em gestao publica

SEPLAG | NITER

SEPLAG ESTRUTURA

PROGRAMA DE RESIDENCIA
EM GESTAO PUBLICA

O programa combina formacéao tedrica e pratica, estimula a diversidade de perfis no servico publico
e desenvolve competéncias alinhadas aos desafios contemporaneos da gestdo. A primeira edicdo
sera voltada para projetos estratégicos do Niterdi Que Queremos e contara com trilha formativa da
Escola de Governo e Gestdo e mentoria das equipes lideres. O edital para as inscricoes sera
divulgado em 2026.

Areas responsaveis: EGG e Gabinete

@ TROCAS DE EXPERIENCIAS COM OUTROS ORGAOS

Para estruturar o programa de residéncia, a SEPLAG realizou reunides com o Governo de
Pernambuco e com o Instituto Nacional de Cancer (Inca) para auxiliar na estruturacdo do desenho do
programa de Niteroi.

Area responsavel: EGG e Gabinete
Parceiros Externos: Inca e Governo de Pernambuco

Niterdi recebeu estudantes de Administracdo Publica da FGV-SP para uma Semana de Imersdo na
gestdo publica municipal, coordenada pela SEPLAG. A iniciativa apresentou, por meio de cinco eixos
tematicos, a atuacdo integrada da Prefeitura em dreas como gestdo estratégica, atendimento ao
cidadao, resiliéncia climatica, desenvolvimento urbano e habitacdo, destacando politicas publicas
inovadoras e centradas nas pessoas.

Area responsavel: Gabinete

Areas envolvidas: SUBEXEC, SSAGI e EGG

Parceiros: SMF, NGE, CGM, FME, SMHRF, SMU, CODIG/SEXEC, SMCDCR, SEDEN, SMASES e EPTC
Parceiro Externo: FGV
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GESTAO INOVADORA

QUEM SOMOS COMOD TRABALHAMOS PORTFOLIO NOSS0S PRODUTOS CONTATO

dicionario. de
[linguagem)
simples

MARCA DE 1.000 TERMOS SIMPLIFICADOS NO

DICIONARIO DE LINGUAGEM
SIMPLES

O Dicionario de Linguagem Simples alcancou a marca de mil termos, tendo sido incorporados trés
novos temas. Agora, é possivel compreender de forma acessivel os termos utilizados na area de:

m Lei Urbanistica

Area responsavel: Labnit/EGG
Parceiros: SMU, SMF e SMCDCR

DICIONARIO E APRESENTADO NO
12 CONGRESSO DO CONSEPLAN

A SEPLAG participou do 12 Congresso do CONSEPLAN, em
Brasilia, apresentando o artigo sobre o Dicionario de
Linguagem Simples, que compartilha a metodologia
desenvolvida e reforca a importancia de uma comunicacdo
publica mais clara, acessivel e proxima da populacdo.

Area responsavel: Labnit/EGG
Areas envolvidas: SSP e SSO

A ARTE DE @ OFICINA DE COMUNICACAO ESTRATEGICA DA EGG

CONTAR Foi desenvolvido um manual de comunicacdo estratégica para a Escola de
Governo e Gestdao, acompanhado de uma oficina pratica com a equipe para

0 U E M aprimorar a comunicacao oral e escrita e fortalecer as narrativas institucionais
alinhadas ao planejamento da Escola.

S 0 M 0 S —— Area responsavel: EGG



https://labnit.seplag.niteroi.rj.gov.br/dicionario/

GESTAO INOVADORA

SEPLAG VENCE PREMIO
NACIONAL COM O JOGO IMA

A SEPLAG conquistou o 12 lugar na categoria de Jogos Sérios e Gamificacdo no 52 Prémio Conexao
Inova, um dos mais importantes do pais no reconhecimento de praticas inovadoras na administracdo
publica. O projeto premiado foi o IMA - Jogo de Monitoramento Ativo de Entregas Prioritarias, uma
ferramenta criada em 2023 pela Subsecretaria de Planejamento, que utiliza a gamificacdo como
estratégia para o acompanhamento colaborativo e eficiente de metas prioritarias da Prefeitura.

Area responsavel: SSP

OFICINA DO SANDBOX REGULATORIO
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Com o objetivo de priorizar os projetos gue integrariam o Edital do Sandbox Regulatorio de 2025, a
equipe realizou a facilitacdo da oficina e a decupagem dos resultados, utilizando ferramentas de Design
Thinking, como a Matriz CSD e a Matriz de Priorizacao.

Area responséavel: LabNit/EGG
Parceiro: SMICT

PLANO DE PARTICIPAGAO SOCIAL
DO NITEROI DE BICICLETA

A SEPLAG foi convidada pelo Niterdi de Bicicleta a
trabalhar no projeto do Plano de Participacdo Social do
Niteroi de Bicicleta. A iniciativa prevé oficinas regionais
para levantar demandas de ciclistas e grupos que
utilizam a bicicleta como meio de transporte, ampliando
a escuta territorial e fortalecendo a participacao social
nos processos de planejamento da mobilidade.

Area responsavel: EGG
Parceiro: Niteroi de Bicicleta
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FORTALECIMENTO DA

COMUNICACAO

() AMPLIAGCAO DO ALCANCE DIGITAL

A SEPLAG ampliou de forma expressiva seu alcance digital, ultrapassando a marca de 5,7 mil
seguidores no Instagram e 4,7 mil no LinkedlIn, registrando um crescimento superior ao acumulado
anual de anos anteriores.

O site institucional também passou por avancos importantes, com melhorias voltadas a transparéncia
e a0 acesso a informacao, incluindo:

Criacdo de uma pagina dedicada a
0’ artigos produzidos pela equipe;

Disponibilizacao do quadro de pessoas
servidoras;

Nova pagina sobre os Planos de
Contratacdes Anuais da Secretaria;

Nova pagina com informacdes
sobre os Contratos da Secretaria.

-,';l:f E' Escaneie o QR Code ou acesse o site:
LI hitps:/seplag.niteroi.rj.gov.br/

Area responsavel: Gabinete
Area envolvida: SUBEXEC

() NoVA GESTAO, NOVA MARCA
MANUAL

O Manual da Marca da SEPLAG foi atualizado com a nova DA MARCA
identidade visual da Prefeitura e da Secretaria. O material reune SE PL AG
as aplicacdes da nova logo em diferentes contextos e as

diretrizes para o uso correto dos elementos visuais em = :

documentos, apresentacdes, videos e pecas graficas, garantindo
uniformidade e consisténcia na comunicacao institucional.

Area responséavel: Gabinete

REFORGO DA IDENTIDADE E PRESENCA DIGITAL DO LABORATORIO DE
INOVACAO DE NITEROI

O LabNit consolidou sua presenca institucional em 2025
com trés entregas principais: lancamento da pagina no
LinkedIn, para difusdo de conteudos sobre inovacao;
desenvolvimento do novo Manual de Comunicacéao,

o]

(BBl s iR iR LR R AL LR R L) alinhado aos principios e diretrizes visuais do laboratdrio; e
i lancamento do site institucional reestruturado, com
: . informacdes sobre método de trabalho, portfolio e equipe.

L ot JE—_y o P quip
El ,,.E-I Escaneie o QR Code ou acesse o site:

Area responsavel: LabNit/EGG % httpsy/labnit.seplag.niteroi.rigov.br/
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

CURSOS REALIZADOS EM
PARCERIA COM A UFF

COMUNICACAO E NEGOCIACAO: LIDERANCA
FEMININA NA GESTAO PUBLICA

CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA POVOS TRADICIONAIS, GESTAO PUBLICA: DIREITO ADMINISTRATIVO E DADOS PESSOAIS
QUILOMBOLAS E COMUNIDADES DE MATRIZ AFRICANA

HABILIDADE DE GESTAO DE PESSOAS E DIVERSIDADE GESTAO DE COMUNICACAO, ASSESSORIA E
EVENTOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE: ORIENTACAO PARA RESULTADOS LIDERANCA PARA O FUTURO: INOVACAO E
USO DE NOVAS TECNOLOGIAS NA GESTAO
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

.

W VR LAy

T TR T AR

GESTAO INTELIGENTE: O POTENCIAL DA CONTRATACOES EM TIC: EFICIENCIA, TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO SETOR PUBLICO INOVACAO NA GESTAO PUBLICA

— ", ' e TN | CCE

e oo i W — = S—
HABILIDADES DE COMUNICACAO NO SERVICO PUBLICO:
ORATORIA, ASSERTIVIDADE E EFICACIA

@ EGG EM NUMEROS:

e 3.118 certificados emitidos

1.296 novos usuarios cadastrados

RESOLUCAO DE CONFLITOS NO SETOR PUBLICO:
CAMINHOS PARA A COLABORACAO

() cursos EAD:

Elaboracdo de Introducéo a Uso do zelo, organizacdo
indicadores de linguagem simples € manutencdo de
desempenho institucional na gestdo publica recursos de trabalho
A Orcamento Publico Conceitos basicos Qualidade e
& com Foco em Equidade de administracao Humanizacdo no
de Género e Raca publica Atendimento ao Cidadao

Gestdo e Fiscalizacdo
de Contratos:
Conformidade e

Lideranca com
Empatia: Construindo
Culturas Colaborativas

Storytelling Estratégico e
Comunicacao Visual para
o Setor Publico

Transparéncia
Area l:esponsével: EGG !E"' = E Escaneie o QR Code ou acesse o site:
Parce!ro: SMA, SMCTI, SEXEC, SMMU, SMDH, CODIR e SUPIR l:ggsg._\ egg.seplag.niteroi.rigov.br/cursos/
Parceiro Externo: UFF @,n@
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

INICIATIVAS EDUCACIONAIS DE

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

PROGRAMA ENAP AQUI SOBRE
MUDANCAS CLIMATICAS

Niterdi foi o primeiro do Estado do Rio de Janeiro a ofertar
uma oficina sobre Mudancas Climaticas no ambito do
programa. O ENAP Aqui fortalece a gestdo publica local
por meio de formacgdes alinhadas as demandas regionais.

Area responsavel: EGG
Parceiro Externo: ENAP

(>) SEMANA DO SERVIDOR

Em comemoracdo a Semana do Servidor, foram realizadas seis oficinas promovendo formacgao, troca
de experiéncias e desenvolvimento profissional. A programacdo reforcou o compromisso com o
desenvolvimento continuo, a inovacao e a valorizacdo dos servidores publicos.

OFICINA INDICADORES PARA O FUTURO: A
EXPERIENCIA DA NITEROI QUE SOMOS

OFICINA PROBLEMAS COMPLEXOS EM EVIDENCIA: PLANEJAMENTO
DE POLITICAS PUBLICAS BASEADAS EM DADOS
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

OFICINA "INDICADORES PARA O FUTURO:
A EXPERIENCIA DA NITEROI QUE SOMOS”

Foi realizada uma oficina interna com as pessoas servidoras
da Secretaria, em preparacdo e simulacdo da atividade que
seria apresentada na Semana de Inovacdo da ENAP. A
iniciativa possibilitou a familiarizacdo com a metodologia
proposta e o exercicio de construcdo colaborativa de
indicadores.

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: Todas as subsecretarias

MAPEAMENTO DE NUCLEOS
DE FORMACAO ATIVOS

Foi realizado um mapeamento inicial dos Nucleos de
Formacao ativos na Prefeitura e de sua distribuicdo entre as
secretarias para identificar gargalos e demandas especificas
para orientar o apoio ao nulcleos, com diretrizes,
acompanhamento continuo e instrumentos de educacéo
executiva que qualifiquem as acdes formativas.

Area responsavel: EGG

FORMAGAO “CONHECIMENTOS
QUE APRIMORAM CUIDADOS”

A equipe da EGG apresentou a formacao “Conhecimentos
gue aprimoram cuidados” aos Nucleos de formacdo do
Grupo Condutor de Ensino, Pesquisa e Educacdo na Saude.
Uma iniciativa com o objetivo de fortalecer o cuidado, a
troca de saberes e a educacao permanente em saude.

Area responsavel: EGG
Parceiros: VIPACAF, VIPAHE e FeSaude

@ OFICINA DE CONTRATAGOES PUBLICAS

A oficina teve como objetivo apoiar as pessoas servidoras
na compreensao, de forma simples e pratica, do processo
de contratacdes publicas. A atividade abordou as principais
etapas, do planejamento a elaboracdo dos documentos,
combinando explicacdes objetivas com exercicios praticos
para facilitar o aprendizado e a aplicacdo no dia a dia.

———Areas responsaveis: EGG e SUBEXEC

@ OFICINA DE PPP

A SEPLAG realizou sua primeira oficina sobre Parcerias Publico-Privadas, voltada a apoiar os servidores na
compreensdo desse tipo de contratacdo, com uso de metodologias praticas para facilitar o aprendizado.

Area responsavel: EGG
Area envolvida: SUBEXEC
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

COMO ESTRATEGIA PARA
FORTALECER A GESTAO PUBLICA

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026-2029 foi elaborado de forma
colaborativa com servidoras e servidores da Prefeitura de Niterdi. Ele vai
orientar as acdes de desenvolvimento dos proximos quatro anos, a partir dos
Inventarios de Competéncias construidos com a participacdo de liderancas de
16 secretarias e de servidores que contribuiram por meio de formulario.

Com base nas competéncias mapeadas e nas necessidades formativas
identificadas, serdo ofertadas experiéncias educacionais e acdes de capacitacdo
voltadas ao desenvolvimento continuo das pessoas servidoras, ampliando
competéncias e qualificando a entrega de servicos a populacdo niteroiense.

ke~ ©HE

PLANODE ()
DESENVOLVIMENTO |\
DEPESSOAS ———

202612028

938 respostas (aumento de 57% em relagao ao plano anterior)

Area responsavel: EGG
Parceiros: Todas as secretarias

5 hgn

BOLETIM ESTAGAO EGG

EI, Escaneie o QR Code ou acesse o site:
=LK egg.seplag.niteroi.rj.gov.br/pdp/

Ao longo do ano, o Boletim Estacdo, da Escola de Governo e Gestdo, aproximou as pessoas
servidoras de temas essenciais para a implementacdo das politicas publicas no municipio.

Plano Metas de 100 dias:
priorizando entregas para
Niteroi (fevereiro);

Participacao Social: Caminhos
para uma gestao publica mais
democratica (maio);

Area responsavel: EGG
Areas envolvidas: SSP e SSAGI

Construindo hoje a Niteroi
gue gueremos para o
amanha (agosto);

Como a IA pode ser uma
ferramenta no dia a dia do
servico publico (novembro).

. Escaneie o QR Code ou acesse o site:

egg.seplag.niteroi.rj.gov.br/category/boletim/
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

INICIATIVAS PARA FORTALECER A

INCLUSAO E A DIVERSIDADE
NO SERVICO PUBLICO

(>) NOVAS CARTILHAS DA CAMPANHA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Lancada em 2023, a Campanha de Diversidade e Inclusdo tem como objetivo apresentar conceitos
fundamentais sobre o tema, além de orientar praticas que devem ser abolidas e condutas que podem
ser adotadas no enfrentamento a preconceitos e discriminacdes de todas as formas.

LN
-

Ao longo deste ano, avancamos na producdo de novos materiais, a partir de demandas internas e de
articulacdes com outros érgdos da administracdo municipal. Esse processo colaborativo ampliou o
repertorio tematico da campanha, reforcou o engajamento intersetorial e garantiu o fortalecimento de

uma cultura organizacional baseada no respeito, na valorizacdo das individualidades e na promocao de
um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo na Prefeitura de Niteroi.

Os temas abordados nos novos materiais sdo:

Combate ao
Racismo Religioso Y Etarismo

Escaneie o QR Code ou acesse o site:

Areas responsaveis: EGG, Gabinete e SUBEXEC 8
& https.//abrir.link/campanha-egg

Parceiros: SMDH, SUPIR, CODIR e SMID
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

@ 2: EDICAO DO MINICURSO DE LETRAMENTO LGBTQIA+

Ao longo do minicurso, foram abordadas as diversas identidades de género e orientacdes afetivo-
sexuais existentes, o contexto histérico da luta LGBTQIA+, os avancos conquistados ao longo dos anos,
bem como as politicas publicas de Niterdi voltadas para essa populacdo. Também houve espaco para
discutir o significado de cada letra da sigla e as multiplas identidades e orientacdes que ela representa.

O curso também ofertou algumas dinamicas interativas que tornaram o conteldo mais Iudico e
reflexivo, facilitando o engajamento e a troca entre as pessoas participantes, além de reforcar a
importancia do respeito e da inclusédo no ambiente de trabalho e desenvolver habilidades para lidar
com as pessoas com mais sensibilidade e empatia.

95 pessoas capacitadas

Areas responsaveis: Gabinete e SUBEXEC

PALESTRA 'CULTURA DO RESPEITO:
UM COMPROMISSO COLETIVO'

A palestra teve como objetivo reforcar a importancia de

coibir eventuais praticas prejudiciais a convivéncia no
ambiente de trabalho e de promover uma cultura de respeito,
abordando condutas inadequadas que comprometem o
bem-estar coletivo.

Area responsével: SUBEXEC
Parceiros: CGM, SMA, SMDH, SMMU e CEIM 54



DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

ACOES INTERNAS VISAM

FORTALECER O AMBIENTE
DE TRABALHO

@ CAFE COM BOLETIM E SEPLAG EM ACAO

O projeto retine duas acdes complementares: o boletim, que mantém as pessoas servidoras informadas
mensalmente sobre entregas, conquistas e avancos da Secretaria; e o café mensal, um momento de
encontro em que as subsecretarias apresentam algumas dessas acdes, celebram as entregas do
periodo e os aniversariantes do més, fortalecendo a integracdo e dando uma maior visibilidade ao
trabalho desempenhado pelas equipes.

Areas responsaveis: Gabinete e SUBEXEC
Areas envolvidas: Todas as subsecretarias

55



DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

() SEPLAG EM MOVIMENTO

Com o objetivo promover a saude e o bem-estar entre os colaboradores, a SEPLAG desenvolveu para
suas pessoas servidoras o programa SEPLAG em Movimento. A iniciativa ainda incentiva a participacao
em eventos tradicionais da cidade, como corridas e caminhadas.

PREFEITURA
DE NITEROI

Area responsavel: SUBEXEC
Parceiro: SMEL

@ DIA DAS CRIANCAS

Para celebrar o Dia das Criancas, a SEPLAG organizou uma tarde especial, onde pessoas servidoras
puderam trazer seus filhos, filhas ou outras criangcas de sua convivéncia para um dia de atividades
recreativas e lanche. As criancas tiveram a oportunidade de conhecer o ambiente de trabalho de seus
responsaveis e participar dele.

Area responsavel: SUBEXEC

’ﬁ

() DIA DOS ESTAGIARIOS "'F?l SUA DOS -

A SEPLAG promoveu uma acao para o Dia do Estagidrio
com um encontro que reuniu relatos inspiradores de
profissionais que comecaram como estagidrios e hoje
ocupam posicdes de lideranca, além de servidores da
Prefeitura que seguiram o mesmo caminho. A acdo
destacou a importdncia dos estagidrios para o
fortalecimento do trabalho didrio na gestdo publica.

Area responsavel: SUBEXEC
Area envolvida: Gabinete
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DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

O encontro proporcionou um momento de descontracdo,
reflexdo e fortalecimento do trabalho em equipe. Além, de
propiciar uma acao solidaria para arrecadacao de itens de
higiene pessoal, que foram recebidos pela SMASES para ser
feita a distribuicao.

Area responsavel: SUBEXEC
Area envolvida: Gabinete
Parceiro: SMASES

OFICINAS DE COMUNICAGAO NAO VIOLENTA

Foi iniciado um ciclo de formacdo em Comunicacdo Nao Violenta, com oficinas realizadas em
outras secretarias, voltadas ao fortalecimento do clima organizacional e ao desenvolvimento
pessoal das equipes. Foram tcinco oficinas realizadas ao longo do ano, sendo trés com a CLIN e
duas com a SMF.

—
C.omurl\ixi-aqéo
. ~violegie
e 8

Area responsavel: LabNit/EGG
Parceiros: CLIN e SMF
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EVENTOS E PREMIAGOES

U20

2025

SEPLAG NO U20

() REUNIAO PREPARATORIA PARA O U20

A secretaria Isadora Modesto participou da reunido inaugural dos representantes do Urban 20 (U20)
2025, com o objetivo de apresentar o ciclo do grupo e alinhar as prioridades politicas das cidades
participantes. Com quatro temas centrais definidos para as cidades, as reunides marcaram o inicio da
construcao colaborativa do Comunicado U20, que reunird propostas conjuntas das cidades para
influenciar a agenda do G20 diante dos desafios urbbanos globais.

TEMAS CENTRAIS PARA AS CIDADES:

I  Oportunidades econdémicas e R 7 . dia
@ oPOrt _ @ Acao climatica e resiliéncia urbana;
financiamento; (G

@ - g g . - o n n ~
Inclusao social e equidade; Transformacédo digital e inovacéo .

Area responsavel: Gabinete

() AGENDA U20 AFRICA DO SUL

Niterdi participou do Encontro de Sherpas do Urban 20 (U20) na Africa do Sul, representada pela
secretdria Isadora Modesto e pela subsecretdria Ana Carolina Ferreira. A cidade contribuiu para o
“Comunicado do U20” sobre clima, resiliéncia urbana, inclusdo e transformacao digital, e integrou a
Assembleia de Prefeitos Africanos. A agenda reforcou a cooperacao internacional, alinhou prioridades
locais as pautas globais e fortaleceu a atuacdo de Niterdi na governanca urbana internacional.

Wy
U20

2025

Area responsavel: Gabinete
Area envolvida: SSP
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NITEROI NA INREDE

Desde 2022, a SEPLAG participa ativamente das atividades na Rede Brasileira de Institutos de
Planejamento, tendo contribuido inclusive para sua formacdo. A InRede foi criada para fortalecer a
cultura de planejamento nos municipios brasileiros e promover o didlogo institucional, incentivando a
cooperacao, a troca de experiéncias e o intercambio entre os departamentos de planejamento em
todo o pais.

(>) X ENCONTRO EM SAO PAULO

Areas responsaveis: SSAG| e SSP
Parceiros: SMU e SMCRDC

INDM:ADORBPMAQ
] FUTURD: 2 = dpemifcia
| PANTERG GUESOMOS

OFICINA "INDICADORES PARA O FUTURO:
A EXPERIENCIA DA NITEROI QUE SOMOS”

A SEPLAG participou da Semana de Inovacao da ENAP, um dos principais eventos nacionais sobre
gestdo publica, e realizou uma oficina pratica sobre a pesquisa por amostra domiciliar realizada em
Niterdi. A atividade permitiu compartilhar a metodologia utilizada pelo municipio e estimular a
construcao colaborativa de indicadores, reforcando o uso de dados no planejamento e na avaliacdo
de politicas publicas. Além disso, os participantes puderam refletir sobre como os dados coletados
podem servir de base para a formulacdo de indicadores que orientem a gestdo da cidade.

Area responsavel: SSAGI

Areas envolvidas: EGG e Gabinete

60



EVENTOS E PREMIAGOES

TROCA DE EXPERIENCIAS COM
INSTITUICOES EXTERNAS

@ REUNIAO COM O BNDES FEVEREIRO ]

Bl

O encontro teve como objetivo apresentar os projetos
estratégicos de Niterodi aos representantes do BNDES e
discutir novas possibilidades de parceria, buscando
viabilizar investimentos que ajudem a tirar projetos do
papel, fortalecer a infraestrutura da cidade e promover
um desenvolvimento mais sustentavel, com impactos
diretos na qualidade de vida da populacéo.

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: Escritdrio de Investimentos de parcerias
Parceiro Externo: BNDES

VISITA DA EQUIPE DA SECRETARIA
DE ADMINISTRACAO DE PARACAMBI

A equipe de Paracambi realizou uma visita institucional
a SEPLAG para troca de experiéncias com a Escola de
Governo e Gestdao (EGG). O encontro teve como foco
compartilhar metodologias e aprendizados, ja que
Paracambi implantou recentemente a primeira Escola
de Governo e Gestdo da Baixada Fluminense, tendo a
EGG como referéncia para sua estruturacao.

Area responsavel: EGG
Parceiro externo: SMA de Paracambi

@ REUNIAO COM PREFEITURA DE VASSOURAS

A SEPLAG foi visitada pela equipe da Prefeitura de
Vassouras para apresentar as principais diretrizes que
orientam o planejamento, a execucdo orcamentaria, e a
avaliacdo de politicas publicas de Niteroi. A cidade é
vista como uma referéncia na area, devido as praticas
inovadoras que vém sendo desenvolvidas.

Area responsavel: Gabinete
Areas envolvidas: SSP, SSO e SSAGI
Parceiro externo: Prefeitura de Vassouras

@ REUNIAO COM A PREFEITURA DE VITORIA

Realizacdo de reunido com a Secretaria Municipal da Transparéncia e do Controle com o Conselho
Municipal de Transparéncia e Controle Social da Prefeitura de Vitdria da Conquista (BA). Com o
apoio da Controladoria Geral do Municipio de Niterdi, a SEPLAG apresentou como se deu a
organizacdo, a execucdo e os resultados da I CONSOCIAL (Conferéncia Municipal de
Transparéncia e Controle Social), realizada em 2019.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro: CGM
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TROCA DE EXPERIENCIAS COM
A UFF DE ANGRA DOS REIS

Um grupo de estudantes de Bacharelado de Politicas
Publicas da UFF vieram conhecer de perto o trabalho
desenvolvido pela SEPLAG e entender como Niterdi
estrutura seu planejamento e orcamento publico. A
equipe apresentou as metodologias e ferramentas
adotadas para conhecerem, na pratica, como conduzimos
o planejamento estratégico da cidade e os desafios
envolvidos na gestdo publica.

Area responsavel: Gabinete
Areas envolvidas: SSP, SSO e SSAGI
Parceiro externo: UFF de Angra dos Reis

@ REUNIAO COM A CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO

Com o objetivo de conhecer as metodologias e os instrumentos utilizados pela SEPLAG para o
monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas municipais, a reunido promoveu a troca de
experiéncias sobre iniciativas como a Pesquisa Niteréi Que Somos. Também foram discutidas
estratégias de engajamento social, uso de dados e fortalecimento da participacdo cidada por meio
de ferramentas como o ObservaNIT e o Colab.re.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro externo: Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo

REUNIAO COM A SEPLAG DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A reunido teve como objetivo apresentar as redes de
planejamento e orcamento das duas entidades,
promovendo a troca de experiéncias e a aprendizagem de
novas perspectivas sobre gestdo de redes, com foco no
aprimoramento da atuacdo em Niterdi. O encontro
também foi importante para iniciar um didlogo sobre
instrumentos de planejamento, especialmente o PPA e o
Plano de Metas.

Area responsavel: SSP
Parceiro externo: SEPLAG RJ

VISITA A ESCOLA FAZENDARIA
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A SEPLAG participou de uma visita técnica a Escola
Fazendaria do Estado do Rio de Janeiro para uma troca
de experiéncias sobre acdes de Educacdo Executiva,
mapeamento de competéncias e identificacdao de
oportunidades de parcerias estratégicas.

Area responsavel: EGG
Area envolvida: SUBEXEC
Parceiro externo: Escola Fazenddria do Estado do Rio de Janeiro
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@ AGENDA COM O GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

Representantes da SEPLAG e da SMA participaram de uma reunido com a Secretaria de
Administracdo (SEAD) do Governo do Estado do Piaui, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento sobre ferramentas de gestao adotadas pelo estado. O encontro permitiu a troca de
experiéncias e a avaliacao de boas praticas que poderdo contribuir para a gestao publica em Niterodi.

Area responsavel: Gabinete

Areas envolvidas: SSO, SSAGI e SUBEXEC.
Parceiro: SMA

Parceiro Externo: Governo do Estado do Piaui

@ REUNIAO COM GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL E COM SERPRO

A SEPLAG realizou reunides on-line com o Governo do Distrito Federal e com o Serpro, empresa
federal de tecnologia, para conhecer solucdes tecnoldgicas voltadas a gestdo e transparéncia de
parcerias do Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). As trocas
contribuem para o aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo social e para o fortalecimento da
governanca municipal.

Area responsavel: Gabinete
— Area envolvida: SUBEXEC
Parceiros Externos: Governo do Distrito Federal e Sepro

VISITA AO LABORATORIO DE INOVACAO
DA PROCURADORIA DO ESTADO DO RIO

A EGG e o LabNit participaram de um encontro com o PG
Inova, Laboratdrio de Inovacdo da Procuradoria do Estado
do Rio de Janeiro para apresentacdo de iniciativas e
discussao sobre projetos de inovacdo aberta. O encontro
também permitiu uma troca de experiéncias sobre os
desafios dos setores de inovacao, fortalecendo os lacos
entre os 6rgados e gerando troca de conhecimento entre
seus membros.

Area responsavel: EGG/LabNit
Parceiro externo: PGE/RJ

@ REUNIAO COM A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO PIAUI

A SEPLAG realizou uma agenda com a Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui para
compartilhar experiéncias em governanca e monitoramento de politicas publicas. Durante o
encontro, o Piaui apresentou iniciativas como a Matriz de Maturidade de Gestdo e o Dados Pl -
Observatério de Dados do Piaui, que fortalecem a gestdo baseada em evidéncias e o
acompanhamento de resultados.

Area responsavel: Gabinete
— Areas envolvidas: SSP e SSAGI
Parceiro Externo: Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui

@ TROCA DE EXPERIENCIAS COM A SEPOG DE FORTALEZA

A SEPLAG se reuniu com a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo da Prefeitura de
Fortaleza para apresentar o “Café com Boletim”, iniciativa mensal que fortalece a comunicacao
interna e promove a integracdo entre as equipes. O projeto vem se consolidando como um espaco
de referéncia em diadlogo, transparéncia e engajamento, mantendo as pessoas servidoras informadas
sobre os principais destaques, resultados e acdes da Secretaria.

Areas responsdveis: Gabinete e SUBEXEC
Parceiro Externo: Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo da Prefeitura de Fortaleza
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CONGRESSOS, CONFERENCIAS
E SEMINARIOS

FEVERE‘FO ‘ ‘ SEPLAMUN - PLANEJAMENTO E _
ol S "N\ 1°SEPLAMUN J', GOVERNANCA NAS COP,I'.I'RATACOES
i W |+ ™ | Com foco sobre as melhores praticas nas contratacdes
= ZE:?f;é‘a‘égiifmném | publicas, o SEPLAMUN abordou sobre a construcdo de

um planejamento eficiente de acordo com a Nova Lei
de Licitacdes, como evitar sobreprecos em pesquisas
de mercado, os desafios do Plano de Contratacdes
Anuais e a aplicacdo da inteligéncia artificial para
melhorar as aquisicdes publicas.

ENCONTRO DE NOVOS PREFEITOS
E PREFEITAS EM BRASILIA

A Isadora Modesto e demais autoridades do municipio
participaram do evento que relne gestores municipais
recém-eleitos para apresentar programas e politicas
federais, facilitando o acesso a recursos, ferramentas e
parcerias para impulsionar o desenvolvimento sustentavel
de seus municipios.

Area responsavel: Gabinete
Parceiros: Gabinete do Prefeito, Gabinete da Vice-Prefeita, SMMU, SMHRF e NGE
Parceiro Externo: Frente Nacional de Prefeitos e Governo Federal

FEVEREIRO " AGENDAS EM BRASILIA SOBRE OS
BANCO.CENTRAL.DOUBRASIL FUNDOS SOBERANOS BRASILEIROS

A equipe de Niterdi participou de agendas estratégicas
no MPO e no Banco Central sobre a regulamentacdo
dos Fundos Soberanos Brasileiros, com foco na gestdo
responsavel e eficiente dos recursos publicos. A
secretdria Isadora Modesto também se reuniu com
equipes do MGI e da Secretaria de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas para alinhar as iniciativas
municipais as diretrizes federais.

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: SMF
Parceiros Externos: MPO, MGI, Banco Central e Secretaria de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas

FORTALECIMENTO DO PLANEJAMENTO E
DA INOVACAO NA GESTAO PUBLICA

A SEPLAG esteve em Brasilia para agendas estratégicas
na Caémara dos Deputados e no MPO para troca de
experiéncias e alinhamento as diretrizes nacionais,
contribuindo para qualificar o planejamento municipal,
orientar investimentos mais eficientes e promover
politicas publicas com foco em equidade e melhores
resultados para a populacao.

Areas responsaveis: EGG, SSO e SSP
Parceiros Externos: Camara dos Deputados e MPO
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il CONGRESSO CARIOCA DE
A INTEGRIDADE PUBLICA

| O evento, promovido pela Secretaria Municipal de
Integridade e Transparéncia do Rio de Janeiro, foi um
importante espaco de didlogo sobre os desafios
contemporaneos da integridade, da transparéncia, da
protecdo de dados e do uso de inteligéncia artificial na
administracdo publica.

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: CGM
Parceiro Externo: Secretaria Municipal de Integridade e Transparéncia do Rio de Janeiro

[ JunHO SN °§=‘=":.‘L£ SMART CITY EXPO LATAM
723?&‘?3':ﬁﬁ::ﬁ:“::?fi—*i?‘lq—u CONGRESS NO MEXICO
aj A SEPLAG esteve no México para participar do Smart City
10;3555 b TCITY Expo Latam Congress, evento sobre inovacdo e
Expo

\, 3' f BELEEEEEM | transformacdo urbana na América Latina. Na mesa-

Creando oportunidade | \do brechas redonda “Transformacion digital para la prosperidad:

Conectar gobiernos y ciudadanos”, o servidor Daniel

Gaspar apresentou as iniciativas de governanca de Niteroi,
FBoLFaN c onoewm i a4 comdestague para os direitos digitais.

5 1 v(uRrR®B AN §

Area responsavel: Gabinete
Parceiro: SEXEC

@ AGENDA “ESTRATEGIA BRASIL 2050”

A agenda teve como objetivo subsidiar a construcao do
plano de desenvolvimento de longo prazo Brasil 2050. A
participacdo se deu por meio do didlogo e da troca de
experiéncias entre representantes municipais e o
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), com foco
em integrar a visdo de futuro nacional as acdes locais e
reforcar a importancia dos municipios na governanc¢a e no
monitoramento do plano.

| 22 CONFERENCIA MUNICIPAL DOS
_— a DIREITOS DA PESSOA IDOSA

. A SEPLAG, como parte do Conselho Municipal dos
/ Conferenc:a e Direitos e Defesa da Pessoa |dosa de Niterdi, esteve
Mumc:pal presente nas atividades da conferéncia, um importante
WA dos Direitos wzi,_ w}, espaco de debate destinado a formulacdo de politicas

d da Pessoa deS. s & publicas que promovam um envelhecimento digno e
B i liiindan 5 inclusivo, respeitando a diversidade de experiéncias entre
.ap.,,gqu.d,de'm,,,,:sﬂ?rf{;;’;‘? i as pessoas idosas, como género, raga, deficiéncia,

: orientacdo sexual e renda.

Area responsavel: Gabinete
Parceiros: SMID e Conselho Municipal dos Direitos e Defesa da Pessoa Idosa de Niterdi
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4° CONFERENCIA INSTITUCIONAL -
EXPERT XP 2025

A SEPLAG participou da 42 Conferéncia Institucional
XP - Expert XP 2025, conferéncia de financas e
investimentos da América Latina, que reuniu
especialistas, gestores e profissionais do setor para
discutir tendéncias, inovacdes e estratégias para o
mercado financeiro.

CONFERENCIA™
| INSTITUCIONAL
‘ 2025

62 CONFERENCIA MUNICIPAL DE "
POLITICAS PARA MULHERES DE NITEROI

O evento teve como objetivo criar um espaco
democratico para o debate e construcdo coletiva das
diretrizes para as politicas publicas voltadas as mulheres
No Municipio, a partir da participacdo social. A SEPLAG
contou com duas delegadas para compor a representacao
na conferéncia, participando dos Grupos de Trabalho que
desenvolveram as propostas da conferencia.

Area responsavel: SSAGI
Areas envolvidas: SSP e EGG
Parceiro: SMMU e EPTC

AGOSTO @ XIV CONGRESSO CONSAD

A SEPLAG participou do XIV Congresso CONSAD de
Gestdo Publica — um dos principais eventos do pais
voltado a administracdo publica, realizado em Brasilia. O
congresso reuniu diversas palestras e debates sobre
inovacdo e modernizacdo na gestdo publica, com foco na
transformacdo dos servicos publicos e na melhoria da
qualidade de vida da populacao.

Area responsavel: SUBEXEC
Area envolvida: SSO
Parceiros: SMA e SMID

CONGRESSO NACIONAL DE
COMUNICACAO PUBLICA

A SEPLAG participou do 32 Congresso Nacional de
Comunicacao dos Tribunais de Contas (CNCTC). O evento
reuniu comunicadores, especialistas e representantes de
orgdos de controle de todo o pais para debater o uso de
inteligéncia artificial, o combate a desinformacdo, a
acessibilidade na comunicacdo e o fortalecimento da
relacdo entre instituicdes e cidadaos.

Area responsavel: Gabinete
Parceiros: CGM
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AGOSTO RIO INOVATION WEEK:

NITEROI EXPERIENCE

L 24 :e g “ et~ SEPLAG participou da abertura do Rio Inovation Week:
N \~ el Niterdoi Experience, encontro voltado a stakeholders,

“REFEITIRA DE

'-v;‘ ' J empreendedores e profissionais de tecnologia de Niterdi.
% O evento foi uma excelente oportunidade para conhecer
A tendéncias em inteligéncia artificial e inovacdo, além de

fomentar o networking entre profissionais e empresas da
regiao.

Area responsavel: Gabinete
Parceiros: Gabinete do Prefeito, SEXEC e SMICT

SETEMBRO [ 2° CONFERENCIA MUNICIPAL DOS
: sEacrar DIREITOS HUMANOS

O evento teve como objetivo criar um espaco democratico
e plural de didlogo entre governo e sociedade civil, voltado
ao debate de politicas publicas, a deliberacdo de propostas
e a sensibilizacdo da sociedade sobre a importancia da
construcdo de um Sistema Nacional de Direitos Humanos.
A SEPLAG contou com uma pessoa delegada que integrou
os Grupos de Trabalho responsaveis por elaborar as
propostas da conferéncia.

Area responsavel: Gabinete e EGG
Parceiro: SMDH

39° CONGRESSO DE
DIREITO ADMINISTRATIVO

A equipe da SEPLAG participou do evento, em Belo
Horizonte, que reuniu especialistas e autoridades para
debater temas atuais da administracdo publica. A
participacdo no evento contribuiu para a atualizacdo de
conhecimentos, a troca de experiéncias e o fortalecimento
de boas praticas voltadas a uma gestdao mais eficiente e
inovadora em Niteroi.

@ FORUM ODS EM ACAO

A equipe da SEPLAG representou Niterdi no Foérum
“ODS em Acdo: O Protagonismo dos Municipios na
Implementacdo da Agenda 2030”. O evento debateu o
papel dos municipios na implementacdo dos ODS, e a
participacdo de Niterdi reforca o compromisso do
municipio, evidenciado pelo lancamento, em 2024, do
Guia Estratégia ODS pela SEPLAG para integrar os ODS
as politicas publicas municipais.

Areas responsaveis: Gabinete e SSP
Parceiro: FNP
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Area responsavel: SSP
Parceiro: FNP

NOVEMBRO

&0 intermacional deé

'CLAD

ado y de la Adm

10 al 23 de noviembre de 2025

Area responsavel: Gabinete

Parceiros Externos: MGI, BID, Governo da Bahia

Area responsavel: SSAGI

NOVEMBRO wmlﬁu
SUSFeMOos no Teatro
WI

l

L T P’

Area responsavel: Gabinete
Area envolvida: SSP
Parceiro: SEXEC

EVENTOS E PREMIAGOES

OUTUBRO ~N) , W)
i | ?35 NC oq.vr |

@ 2° ENCONTRO DE CIDADES - AGENDA 2030

A SEPLAG participou do evento que teve como tema
central o futuro das cidades brasileiras em meio aos
desafios cruciais do planejamento sustentavel,
financiamento e justica climatica. Durante o encontro, foi
criado o Férum de Planejamento, com Niterdi integrando a
comissao provisoria responsavel por sua implementacao,
juntamente com outras cidades.

XXX CONGRESSO INTERNACIONAL
DO CLAD, NO PARAGUAI

A SEPLAG, juntamente do MGI, BID e do Governo da
Bahia participou do painel “Acesso universal e cidadania
digital: um compromisso de todos nds”, destacando
iniciativas como o Guia de Direitos Digitais, acdes
formativas para servidores e a participacao da cidade na
Cities Coalition for Digital Rights.

@ 2° FORUM NACIONAL DE AVALIACAO

O Foérum é um dos principais encontros do pais dedicados
ao aprimoramento das politicas publicas. O municipio foi
representado pela SEPLAG, que apresentou a experiéncia
de Niteréi em monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas, demonstrando como o trabalho desenvolvido no
municipio pode contribuir para a construcdo de um
Sistema Nacional de Avaliacdo de Politicas Publicas, tema
central desta edicao.

@ 2° EDICAO DO TOMORROW BLUE ECONOMY

A SEPLAG participou do Tomorrow Blue Economy, em
Niterdi, onde a secretaria Isadora Modesto apresentou a
palestra “Niterdi 2050: Economia Azul como Estratégia
de Futuro”, destacando o planejamento de longo prazo
do municipio € 0 compromisso com uma economia
sustentavel, inovadora e voltada a valorizacdo do litoral.
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DEZEMBRO | @ XXX CUPULA DO MERCOCIDADES

A equipe da SEPLAG acompanhou as agendas da XXX
Culpula do Mercocidades, realizada em Niterdi, e a
secretdria Isadora Modesto mediou a mesa “Projetos e
Iniciativas em Inovacdo: o olhar dos municipios”. A
participacdo no evento reafirma o compromisso de Niterdi
com a cooperacao regional, a inovacdo na gestado publica e
a construcdo de politicas publicas voltadas para cidades
mais resilientes, inclusivas e sustentaveis.

Area responsavel: Gabinete
Areas envolvidas: Todas da subsecretarias
Parceiro: SEXEC

DEZEMBRO 3 XCV FORUM NACIONAL DE SECRETARIOS
e 5 ESTADUAIS DO PLANEJAMENTO

YCV Al O encontro reuniu secretarios, especialistas e gestores de
SECRETARiOSEamDUM 1\ , . . . .
DO PLANEJAMENTO @ todo o pais para discutir os desafios e as perspectivas do
Gl planejamento publico no Brasil. Durante o evento, foram
debatidos temas como a integracao dos instrumentos de
planejamento, a reforma administrativa sob a oética do
plangjamento e do orcamento, estratégias para a
melhoria do gasto publico, além de monitoramento e
avaliacdo de politicas publicas.

DEZEMBRO *uasrwm L" T ; PNTP 2025: PROMOVENDO A
w\ DA . == . TRANSPARENCIA PUBLICA

O evento integra as acdes do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP) e teve como objetivo
debater e fortalecer a cultura da transparéncia na
administracdo publica brasileira, tratar da transparéncia
como politica publica, meios de engajamento da
populacdo, o papel dos Tribunais de Contas, boas praticas
de transparéncia, entre outros.

Area responsavel: SSAGI
Parceiro: CGM
Parceiro externo: Atricon

DEZEMBRO & : oy 4 ENCONTRO DE ENCERRAMENTO
Rouniao Conjunta > . DA REDE DE PARCERIAS

Encerramento - 2025
e e A SEPLAG participou da Reunido Conjunta de

Encerramento das Atividades da Rede de Parcerias
2025. Niterdi integra a Rede, que tem como objetivo
promover o fortalecimento do didlogo e da cooperacdo
entre Unido, estados e municipios, reunindo instituicoes
de todo o pais para a troca de experiéncias e
apresentacdo de avancos em dreas estratégicas da
administracdo publica.

Area responsavel: Gabinete
Parceiros: Rede de Parcerias e MGl
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E MAIS...

() cuRso SOBRE ORCAMENTO SENSIVEL A GENERO E RACA

A capacitacdo qualificou servidores, pesquisadores e académicos para integrar perspectivas de género
e raca no planejamento e na execucdo orcamentaria, garantindo politicas publicas mais inclusivas e
equitativas. Além disso, auxiliou gestores na implementacdo dessas praticas na construcdo dos
principais instrumentos de gestdo e planejamento, sob a perspectiva da reducdo das desigualdades.

PWp CEBRAP

centrn brasteiro de andise e plmaimments

Area responsavel: SSP

Parceiro: EPTC

Parceiros externos: Rede Orcamento Mulher, Fundacao Tide Setubal, Secretaria da Mulher da Camara dos Deputados e o
Nucleo Democracia e Acao Coletiva (NDAC) do Cebrap.

@ PALESTRA SOBRE INSTRUMENTOS ORGAMENTARIOS

O subsecretdrio de Orcamento, Thiago Ledo, participou da 122 etapa do Programa HabitaAcao:
Compartilhando Conhecimento, a convite da SMHRF, apresentando palestra sobre os instrumentos
orcamentarios, como a LOA e LDO, para servidores da Secretaria e de outras unidades da Prefeitura.

Area responsavel: SSO
Parceiro: SMHRF

@ CURSO SOBRE FINANCIAMENTO EXTERNO PARA POLITICAS PUBLICAS

A secretdria Isadora Modesto participou do curso Mulheres na Gestdo, uma iniciativa do Governo
Federal com o objetivo de ampliar a participacdo feminina na criagcdo de projetos apoiados por
instituicdes financeiras de desenvolvimento, promovendo politicas publicas com foco em igualdade
de género, diversidade e inclusdo.

Mulheres ne,

4

Area responsavel: Gabinete
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GABINETE

CHEFE DE GABINETE: JULIA FERREIRA BARRETO

ADMINISTRATIVO

Angela Cristina da Silva Assumpcao
Carlos Alberto de Araujo Silva
Damiana Cristina Braga

Juciara Portela Machado

Leonardo Soares dos Santos

Luiz Gustavo Fernandes Cardoso
Marcos Martins da Silva

Karina Ribas Maia Ramos

ASSESSORIA TECNICA E DE COMUNICACAO

Marcelle Fernandes Vieira

Lais Dias Jaccoud de Oliveira
Matheus Oliveira Ataliba Cézar

CONSULTORIA JURIDICA

Leticia Goncalves Bravo

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PARCERIAS

Daniel Caldas Gaspar

NUCLEO DE CONTROLE INTERNO

Jodo Victor Rosa Cezario Bruno
Julia Henthzy Scobino Soares

COPA, RECEPCAO E APOIO

Ana Luiza Gomes de Souza
Hildelia da Silva Bonfim
Marisete Silva da Conceicao
Marli Quintanilha Pereira
Samyrah Oliveira Pinto da Silva
Tainara Trigueiro Ferreira

*Lista inclui todas as pessoas que compdem a SEPLAG, como: comissionados, estagiarios, terceirizados e concursados. 72



SUBSECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA: IANA MARIA OLIVEIRA DA COSTA BELLOT

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ana Clara Magalhédes Florentino
Camila Lemos

Fernanda Cristine Froté Viana
Mariana Nascimento Pires Marins

NUCLEO EXECUTIVO DA COMISSAO DE PROGRAMACAO FINANCEIRA E GESTAO FISCAL

AKkili Ribeiro da Silva
Bruno Saif Cosendey
Lorena Alves Nogueira Costa

NUCLEO DE ORCAMENTO SETORIAL E CONTRATOS

Gabriel Oliveira de Paula Aroeira
Leticia de Melo Gusmé&o

Luiz Fernando Cardoso Pereira
Paolla Ramos da Silva

Viviane Pereira de Paiva

ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO

DIRETORA: KARYAK UZUKE

NUCLEO DE EDUCACAO EXECUTIVA

Daniel Almeida Falcao

Juliana Ramos da Silva

Mayara Almeida da Silva
Rayane Marins Rangel
NUCLEO DE COMUNICACAO

Claudio Marques Prazeres Junior

NUCLEO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Ana Caroline Gomes Vargas
Mayara dos Santos Araujo

LABORATORIO DE INOVACAO

Luiz Otavio Ribeiro Monteiro Junior
Sarah Aysha Gomes Santos

*Lista inclui todas as pessoas que compdem a SEPLAG, como: comissionados, estagidrios, terceirizados e concursados. 73



SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO

SUBSECRETARIA: ANA CAROLINA FERREIRA DOS SANTOS

DEPARTAMENTO DE INTEGRACAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Alexa Mesquita de Oliveira

Ana Luiza Ribeiro da Costa Lima
Beatriz Lima Martins

Eduarda Nunes Rocha

Julia Furtado Reis

Oswaldo Souza de Castro
Rosimar Rabelo de Bem

DEPARTAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS E INOVACAO EM PLANEJAMENTO

Barbara Leomil Mendes Prestes
Carolina Alves Ribeiro

Carolina Krugel Marques

Karla Barroso Corréa

Raphael Barbosa de Freitas
Raul Blumer Stehlin

SUBSECRETARIA DE AVALIACAO E GESTAO

DA INFORMACAO DE POLITICAS PUBLICAS
SUBSECRETARIO: ALEX MARQUES ROSA

DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Fernando Lucas Santos de Oliveira
Gabriel Soares da Costa
Marcos Casemiro Carvalhaes Pinto
Rafaella Carvalho da Rocha Naves
Thiago da Costa Queiroz

DEPARTAMENTO DE GESTAO DA INFORMACAO

Danielle Martins dos Santos
Harlan Rodrigo Ferreira da Silva
Laura Santos de Souza

Manuela Phebo Torres

DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA

Edmara Mendonca
Rafaela de Oliveira Lopes

*Lista inclui todas as pessoas que compdem a SEPLAG, como: comissionados, estagidrios, terceirizados e concursados. 74



SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO

SUBSECRETARIO: THIAGO MARINO LEAO CARDOSO

ADMINISTRATIVO

Luana Vale Nunes Coelho

DEPARTAMENTO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

Antoénio José Giesteira de Queiroz
Bianca Santos Pituba de Assis
Brunno Beliene Velloso

Giulia Portes Tavares

Isabela de Oliveira Souza Clemente
Isabella Penna Argolo Apolinario
Ivo Campos de Lima

Joao Pedro Araujo de Souza

José Lucas de Oliveira Saraiva Vieira
Lais Santos Dobbs

Marcus Vinicius da Silva Brito
Rafael Souza Fernandes

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Caroline Ribeiro de Souza
Marcos Paulo da Silva Carvalho

DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

Cecilia Caiado Torezani
Galbriel Monteiro Clem
Salete Maria Lopes

DEPARTAMENTO DE ANALISE, ESTUDO E PROJETOS

Eduardo de Alencar Imbassahy
Fabio Victorino da Cruz

Lucas Neves da Cunha

Luiz Henrique Gabas de Lima

Nagia Bruna Martins Pinto Drumond
Patrick Oliveira Engel

Thiago Pentagna Fernandes

*Lista inclui todas as pessoas que compdem a SEPLAG, como: comissionados, estagiarios, terceirizados e concursados. 75



PESSOAS QUE SAIRAM

DA SEPLAG EM 2025

Adriana de Queiroz

Amanda Alvarenga Giffoni Pontes
Amanda Lemos Pecanha

Ana Clara Magella da Silva Tayao
Ana Clara Pinheiro Figueiredo Rangel
Anderson Pereira Leal

Andressa Porto da Silva

Anselmo Mendes Gaio

Atila Ramos

Barbara Lya Jaber Pontes Dias
Barbara Martins Gomes

Bernardo Boiron dos Santos
Bianca Guimaraens Viana

Bruno de Carvalho Soares

Bruno Teixeira Gondim

Carolina Guedes Nascimento
Cassia Rodrigues da Silva
Catarina Nae Yen Kuo

Cristiano Froes da Silva Junior
Daniela Caroline Silva

Erik Martins de Ugalde

Estevao Mariano Carvalho

Felipe Santoro Alcantara
Fernando Lucas Santos de Oliveira

Flavio de Carvalho Assumpcédo Rodrigues Esteves

Gabriela Barros Klopper de Menezes
Gabriela da Silva Machado

Gabriela Guimaraes Rodrigues
Gabriela Pinto Rodrigues

Giovanna Délhi da Luz Gismonti Boa Nova Ribeiro

Giselle Diogo Passos Perisse

Graciele Caetano de Jesus

Isabela Silva do Nascimento

Isabella Faria Rimoli da Silva Condeixa
Jefferson Tomaz de Oliveira

Jorge Luiz Teles da Silva

Julia Silva de Moura Melo

Kadija Barros de Freitas

Lucas Santos de Oliveira

Luzia Maria Pereira Rocha

Maisa Santos Macedo de Sa
Maiza Margues da Conceicao
Marcelly Neiva da Silva

Marcelo Zander Vaiano

Marcos Vinicius Rezende da Silva
Marcus Berquo Xavier

Maria Eduarda Barreto Lima
Maria Eduarda Monteiro de Barros
Maria Luiza de Carvalho Filadelfo
Marina Ferraz

Matheus dos Santos de Andrade
Michell da Silva Freitas

Michelle Ramos Guimaraes
Millena Senna Akerman

Nathan Hofmann dos Santos
Nicole Pinto Figlioli

Pablo Lima Bittencourt

Pedro Henrique Barbosa Rodrigues
Pedro Sampaio de Azevedo
Penelopi Zulmira da Silva Quintanilha
Rachel Carmoniz de Macena
Raphael Pereira Marques

Raquel Trindade de Faria Gama
Renato Goncalves Gerk

Stella de Souza Martins

Thais Carvalho Beraldo de Melo
Thayssa Vitdéria Alves Carvalho
Yargo Fernando Silva de Siqueira
Yngrid Lohaine Cardoso da Silva

*A lista contempla todas as pessoas que sairam da SEPLAG em 2025, incluindo comissionados, estagiarios, terceirizados, concursados
e pessoas servidoras da Subsecretaria de Transformacgéo Digital (SSTD), que foram transferidas da SEPLAG para a SEXEC em raz&o do

Decreto Municipal n® 157/2025.
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GUIA DE SIGLAS

ANPD - Agéncia Nacional de Protecdo de Dados;

APPGGS - Analistas de Politicas Publicas e Gestao Governamental,;
ATRICON - Associacdao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil;
BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento;

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social;
CNCTC - Congresso Nacional de Comunicacao dos Tribunais de Contas;
CONSAD - Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracao;
CONSEPLAN - Conselho Nacional de Secretarios do Planejamento;
CONSOCIAL - Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social;
CPFGF - Comissao de Programacao Financeira e Gestdao Fiscal;

EAD - Educacao a distancia;

EGG - Escola de Governo e Gestao de Niterdi;

Enap - Escola Nacional de Administracao Publica;

ESG - Governanca ambiental, social e corporativa;

FGV - Fundacao Getulio Vargas;

FIRJAN - Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro;

FNP - Frente Nacional de Prefeitos;

G20 - Grupo das Vinte Maiores Economias do Mundo;

IFGF - indice Firjan de Gestao Fiscal;

INCA - Instituto Nacional de Cancer;

GT - Grupo de Trabalho;

IA - Inteligéncia Artificial;

InRede - Rede Brasileira de Institutos de Planejamento;

LabNit - Laboratdrio de Inovacao;

LAl - Lei de Acesso a Informacéo;

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias;

LGPD - Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais;

LOA - Lei Orcamentaria Anual,;

LGBTQIA+ - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros/Travestis, Queer, Intersexo,
Assexuais, e o + (mais) para incluir outras identidades;

MAPP - Metodologia de Avaliacdo Padronizada de Politicas Publicas;

MGI - Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos;

MPO- Ministério do Planejamento e Orcamento;

MROSC - Marco Regulatoério das Organizacdes da Sociedade Civil;

NAGUI’s - Nucleo de Avalicdo e Gestao da Informacao de Politicas Publicas;
NCI - Nucleo de Controle Interno;

NOSC - Nucleo de Orcamento Setorial e Contratos;

NQQ - Planejamento Estratégico Niteroi gue Queremos 2013-2033;

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;



GUIA DE SIGLAS

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas;

ONU-Habitat - Programa das Nacdes Unidas para os Assentamentos Humanos;
PCA - Plano de Contratacdao Anual;

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

PMADNIT - Pesquisa Municipal por Amostra de Domicilios de Niterai;

PNGI - Programa Nacional de Gestao e Inovacao;

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento;

PPA - Plano Plurianual Participativo 2022-2025;

PRODOC - Projeto de Cooperacao Internacional;

PPP - Parceria Publico-Privada;

SIC - Servico de Informacao ao Cidadao;

SSAGI - Subsecretaria de Avaliacdo e Gestao da Informacao de Politicas Publicas;
SSO - Subsecretaria de Orcamento;

SSP - Subsecretaria de Planejamento;

SUBEXEC - Subsecretaria Executiva;

TCE - Tribunal de Contas do Estado;

U20 - Urban 20;

UFF = Universidade Federal Fluminense;

UNESCO - Organizacao das Nacodes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura.
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ORGAOS E ENTIDADES DA PMN

CEDA - Coordenadoria Especial de Direito dos Animais

CGCOM - Coordenadoria Geral de Comunicacao

CGDRC - Coordenadoria de Governo Digital e Relacionamento com o Cidadao
CGE - Coordenadoria Geral de Eventos

CGM - Controladoria Geral do Municipio

CLIN - Companhia de Limpeza Urbana de Niterdi

CODAC - Coordenadoria de Acessibilidade

CODIR - Coordenadoria de Defesa dos Direitos Difusos e Enfrentamento a Intolerancia Religiosa

COJUVE - Coordenadoria da Juventude

CONIB - Coordenadoria Niterdi de Bicicleta

COTER - Coordenadoria de Trabalho, Emprego e Renda

EGP - Escritério de Gestao de Projetos

EPTC - Escritdrio de Politicas Transversais de Direitos e Cuidados

FAN - Fundacao de Arte de Niteroi

FESAUDE - Fundacao Estatal de Saude

FME - Fundacao Municipal de Educacao

GECN - Grupo Executivo do Caminho Niemeyer

GECOPAYV - Grupo Executivo de Protecdo a Areas Verdes

ION - Empresa de Infraestrutura e Obras de Niterdi

NELTUR - Niteroi Empresa de Lazer e Turismo

NGE - Coordenadoria do Nucleo de Gestao Estratégica

NITEROI PREV - Niterdi Previdéncia

NITTRANS - Niterdi Transito S/A

PGM - Procuradoria Geral do Municipio

SECAE - Secretaria Municipal de Economia Criativa e A¢cdes Estratégicas
SECONSER - Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos Publicos
SEDEN - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Revitalizacdo do Centro
SEMOBI - Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura

SEMPAS - Secretaria Municipal de Participacao Social

SEMUG - Secretaria Municipal de Governo

SEOP - Secretaria Municipal de Ordem Publica

SEPLAG - Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestao
SEXEC - Secretaria Executiva

SMA - Secretaria Municipal de Administracao

SMARHS - Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade
SMASES - Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria
SMC - Secretaria das Culturas

SMCDCR - Secretaria Municipal do Clima, Defesa Civil e Resiliéncia
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ORGAOS E ENTIDADES DA PMN

SMDH - Secretaria Municipal de Direitos Humanos

SME - Secretaria Municipal de Educacao

SMEL - Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

SMF - Secretaria Municipal de Fazenda

SMHRF - Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacao Fundiaria
SMICT - Secretaria Municipal de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

SMID - Secretaria Municipal do Idoso

SMMU - Secretaria da Mulher

SMS - Secretaria Municipal de Saude

SMU - Secretaria Municipal de Urbanismo

SUPIR - Subsecretaria de Promocao da Igualdade Racial

SUTEN - Superintendéncia de Terminais e Estacionamentos de Niteroi
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PREFEITURA DE

Nicerol

TEMPO DE AVANCAR

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E MODERNIZACAO
DA GESTAO - SEPLAG

Bet: https://linktr.ee/seplag_niteroi
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